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Einleitung
1. Die ,Wiederentdeckung" von Treuhandanstalt und Transformation

Die Treuhandanstalt ist wieder da. Aber war sie je wirklich ,verschwunden*?
Zumindest im Osten Deutschlands war sie das, wie diese Studie zeigen wird,
wahrscheinlich zu keinem Zeitpunkt. Allerdings ist diese besondere und besonders
umstrittene Organisation spatestens nach dem Jahr 2000 weitgehend aus dem
Blick nationaler Offentlichkeiten und wissenschaftlicher Diskussionen geraten.
Doch gegenwartig erlebt die Treuhandanstalt eine Art ,dritte Welle" allgemeiner
Aufmerksamkeit: Nach den intensiv und hochemotional zwischen Ost und West
geflihrten Debatten der Zeitgenossen in den frihen 1990er-Jahren sowie ihrer
zeitlich nachlaufenden sozial-, wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen
Erforschung in den spaten 1990er-Jahren riickt die Organisation derzeit vermehrt
in den Fokus der hiesigen Zeitgeschichtsforschung, die sich nun der noch kaum
historiographisch untersuchten ,allerjlingsten” Zeitgeschichte nach 1989/90
zuwendet.!

Fir diese neuerliche Aufmerksamkeit gibt es eine ganze Reihe von Griinden.
Ganz allgemein befordern die wachsende zeitliche Distanz und auch ein
generationeller Wandel ein neuerliches Interesse an der noch kaum beleuchteten
Grindungsphase der ,Berliner Republik”, also der unmittelbaren Vorgeschichte
unserer Gegenwart. Gerade deutsche Zeithistoriker/innen folgen dabei in der
Regel einem 30-Jahre-Rhythmus, der sich pragmatisch aus der bundesdeutschen
Archivgesetzgebung ergibt, die allerdings bei den komplizierten wie
umfangreichen Hinterlassenschaften der Treuhandanstalt an ihre Grenzen stof3t.2
Doch es sind gerade auch hochaktuelle Dynamiken, die den neuerlichen Rickblick

1 Hierzu jingst als entsprechende Uberblicke: Thomas Grof3bélting, Christoph Lorke (Hgg.):

Deutschland seit 1990. Wege in die Vereinigungsgesellschaft, Stuttgart 2017; Ulrich Mahlert
(Hg.): Die DDR als Chance. Stand und Perspektiven zeithistorischer Forschung zur SED-Diktatur
und zum geteilten Deutschland, Berlin 2016; Konrad H. Jarausch (Hg.): United Germany:
Debating Processes and Prospects, New York 2013.

An dieser Stelle gilt unser herzlicher Dank allen Mitarbeiter/innen und Beteiligten dieses
Forschungsprojekts, ohne die dieses Vorhaben in der kurzen Zeit schwerlich realisierbar gewesen
ware. Wir danken daher insbesondere Katharina Eger, Teresa Preuschoff und Julia Reus. Fur
intensive Lektlre und ausfihrliches Feedback gilt unser Dank unseren Kollegen Bernd
Faulenbach, Christopher Kirchberg und Marcel Schmeer. Fir ihre tatkréftige und sachkundige
Mithilfe bei der Analyse und Auswertung des statistischen Teils dieser Studie ist schliefilich
Kirsten Schorning vom Lehrstuhl fir Stochastik der Ruhr-Universitat Bochum herzlich zu danken.
Vgl. Katrin Verch: Sicherung, Bewertung und Ubernahme des Schriftgutes der Volkseigenen
Betriebe der DDR ab 1990, in: Archiv und Wirtschaft 44 (2011) 4, S. 177-186.
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auf die turbulente Zeit nach dem Ende des Realsozialismus in Europa katalysieren.
So hat insbesondere die globale Wirtschafts- und Finanzkrise nach 2007/08 den
nach dem Zusammenbruch seiner letzten grofden Systemalternative scheinbar
kaum noch ernsthaft in Zweifel gezogenen Glauben an die vermeintliche
Uberlegenheit, Universalitat und Stabilitat des westlichen
.Finanzmarktkapitalismus" erschuttert, auch wenn gerade Deutschland bislang
gestéarkt aus der Krise hervorging.2 Zudem hat die noch immer schwelende Euro-
Krise ab 2012 dieses 6konomische Grundvertrauen weiter beeintrachtigt, wobei
interessanterweise gerade im Falle Griechenlands die Treuhandanstalt auf
europdischer Ebene wieder zum institutionellen Vorbild fir die Privatisierung von
Staatseigentum avancierte.*

Daneben geraten gerade langfristige politische, kulturelle und
gesellschaftliche Konstellationen in Ostdeutschland mit dem neuerlichen
Aufkommen rechtspopulistischer Protestbewegungen und fremdenfeindlicher
Ausschreitungen  wieder starker ins allgemeine, sprich: nationale
beziehungsweise wissenschaftliche Blickfeld. Doch diese ostdeutsche ,Differenz*
wird nicht mehr in erster Linie, wie noch in den 1990er-dahren ganz
selbstverstandlich,® direkt als unmittelbare Folge von DDR beziehungsweise SED-
Diktatur vor 1989/90 wahrgenommen und gedeutet. Vielmehr rickt die
postsozialistische ,Erfahrungswelt” einer krisenhaften Umbruchs- und
Transformationszeit nach 1990 in den Fokus der Aufmerksamkeit und mit ihr
einschneidende Phanomene wie die hohe Massenarbeitslosigkeit, massive
Abwanderung und chronische Uberalterung gerade in ,abgehangten” landlichen
Regionen sowie eine hartnackige Politik(er)verdrossenheit beim Wahlvolk 6stlich
der Elbe.®

Ein alterer, parteipolitisch aufgeladener und geschichtspolitisch grundierter
Deutungsstreit flackert dabei erneut wieder auf. Im Kern geht es um die Frage, ob
die Geschichte der ,Wiedervereinigung” beziehungsweise der ,Einheit" — selbst

Siehe insbesondere Anselm Doering-Manteuffel, Lutz Raphael: Nach dem Boom. Perspektiven
auf die Zeitgeschichte seit 1970, Gottingen 2008.

* Eine Treuhand fir Griechenland”, in: Stiddeutsche Zeitung, 23.5.2011, S. 17.

Vgl. dazu summarisch die Standardwerke: Alexander Thumfart: Die politische Integration
Ostdeutschlands, Frankfurt/Main 2002; Klaus von Beyme, Wolfgang Merkel (Hgg.): Demokratie
in Ost und West, Frankfurt/Main 1999.

Vgl. dazu auch Heiko Greiling u.a.: Soziale Milieus im gesellschaftlichen Strukturwandel, 4. Aufl.,
Frankfurt/Main 2015; Wolfgang Schluchter, Peter Quint (Hgg.): Der Vereinigungsschock.
Vergleichende Betrachtungen zehn Jahre danach, Weilerswist 2001.
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elementare Grundbegriffe sind stark politisch besetzt und umstritten’ — und
insbesondere ihrer gesellschaftlichen beziehungsweise kulturellen Folgen in Ost
und West als eine neo-patriotische Erfolgs- und Heldengeschichte oder als
antikapitalistisches ~ Schauermdérchen zu erzahlen sei. Wahrend die
auf3enpolitische Absicherung der Einigung im unmittelbaren Anschluss an die
,Friedliche Revolution® zumeist als Helmut Kohls staatsméannisches
.Meisterstiick" gilt,® erscheinen gerade das dramatische wirtschaftliche
Umbruchsszenario in Ostdeutschland sowie die hiermit aufs Engste verknlpften
gesellschaftlichen beziehungsweise kulturellen Konflikte zwischen Ost und West
bei der ,inneren Einigung" als veritabler Schatten, ja ,Achillesferse” in der Bilanz
des ,Kanzlers der Einheit.® Besonders markant blitzte dieser noch immer
schwelende Deutungskonflikt jiingst in den ausfihrlichen Rickblicken nach dem
Tode Helmut Kohls am 16. Juni 2017 auf, als etwa die notorisch Kohl-kritische
tageszeitung den allgemeinen, sehr wohlmeinenden Gedenkkonsens zum
.Kanzler der Einheit" symbolisch dadurch durchbrach, indem sie auf der Titelseite
ein frisches Grabgebinde als die (von Kohl im Sommer 1990 versprochenen)
,blihenden Landschaften” drastisch in Szene setzte — und damit einen Sturm der
Entriistung ausloste.’® Kohls Tod wird, das ist unschwer zu prognostizieren, die
zeithistorische Diskussion Uber die Frihphase der maf3geblich von ihm
mitgestalteten ,Berliner Republik® weiter befeuern - und damit auch die
geschichtswissenschaftlichen Debatten lber die Treuhandanstalt, den von ihr

Vgl. Raj Kollmaorgen: Wende - Umbruch - Beitritt. Ostdeutsche Transformation und ihre Verortung
im postsozialistischen Raum, in: Grof3bélting, Thomas u.a. (Hgg.): Das Ende des Kommunismus.
Die Uberwindung der Diktaturen in Europa und ihre Folgen, Essen 2010, S. 151-176; sehr kritisch
demgegenlber: Hannes Bahrmann, Christoph Links (Hgg.): Am Ziel vorbei. Die deutsche Einheit -
eine Zwischenbilanz, Berlin 2005.

Vgl. Alexander von Plato: Die Vereinigung Deutschlands - ein weltpolitisches Machtspiel. Bush,
Kohl, Gorbatschow und die geheimen Moskauer Protokolle, 2. Aufl.,, Bonn 2003; Andreas Apelt
u.a. (Hgg.): Der Weg zur Deutschen Einheit. Mythen und Legenden, Berlin 2010 sowie die vier
offizidsen Darstellungen bei: Karl-Rudolf Korte: Deutschlandpolitik in Helmut Kohls
Kanzlerschaft. Regierungsstil und Entscheidungen 1982-1989, Stuttgart 1998; Dieter Grosser:
Das Wagnis der Wahrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion. Politische Zwénge im Konflikt mit
dkonomischen Regeln, Stuttgart 1998; Wolfgang Jéger, Michael Walter: Die Uberwindung der
Teilung. Der innerdeutsche Prozef3 der Vereinigung 1989/90, Stuttgart 1998; Werner Weidenfeld:
Auf3enpolitik fur die deutsche Einheit. Die Entscheidungsjahre 1989/90, Stuttgart 1998.

Siehe dazu differenziert: Andreas Rodder: Deutschland einig Vaterland. Die Geschichte der
Wiedervereinigung, Mtinchen 2009.

Vgl. hierzu: Thomas Fricke: Falsche Lehren aus Einheit und Euro, in: Spiegel Online, 23.6.2017,
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/helmut-kohl-euro-und-einheit-irrlehren-aus-kohls-
vermaechtnis-a-1153632.html [letzter Aufruf 15.7.2017].
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vorgenommenen Wirtschafts- und Gesellschaftsumbau sowie das hieraus
resultierende, langfristige ,Verméchtnis". Dieses Ereignis verstarkt damit einen in
den letzten Jahren einsetzenden Trend einer neuerlichen Anndhrung an eben
diesen einst ungemein umstrittenen Gegenstand: 2012 gelang dem Journalisten
Dirk Laabs insbesondere in Ostdeutschland ein aufsehenerregender
Publikumserfolg mit seinem skandalgesattigten Enthidllungsbuch  zum
,Deutschen Goldrausch",! das sogar in Form einer mehrteiligen TV-Serie nach
US-Vorbild spektakulédr verfilmt werden sollte.l? Auch in den ostdeutschen
Regionen, insbesondere in Thiringen und Sachsen, setzten weitere publizistische
Projekte  zur  ,Aufarbeitung® der ortlichen  Treuhand-Geschichte(n)
beziehungsweise der dortigen Niederlassungen ein, Uber deren konkrete
Aktivitadten man in der Forschung bislang so gut wie nichts weif3.13

Auch das politische Berlin hat das zeitweise weitgehend abwesende Thema
unléngst als durchaus bewahrtes geschichtspolitisches Kontrastmittel wieder fiir
sich entdeckt. Im einstigen Streit Gber Treuhand und Wirtschaftsumbau agierten
die parteipolitischen Lager in den frihen 1990er-dahren wohlsortiert nach
gangigen Rechts-Links-Schemata. Im Frihjahr 2016 erfolgte die Ausschreibung
zur vorliegenden Uberblicksstudie durch das Bundeswirtschaftsministerium
beziehungsweise durch die dort ansassige Beauftragte der Bundesregierung fir
die neuen Bundeslander. In den folgenden Monaten zog dann auch das fir die
Treuhandanstalt damals federfiihrend zustandige Bundesfinanzministerium nach,
das zusatzliche Personalmittel fiir das Bundesarchiv zur Erschlief3ung der bis dato
noch kaum erfassten, sehr umfangreichen und Uberaus komplexen Treuhand-
Uberlieferung bereitstellte.l* Ende des vergangenen Jahres wurde zudem
bekannt, dass das Bundesfinanzministerium die Finanzierung eines

' Dirk Laabs: Der deutsche Goldrausch. Die wahre Geschichte der Treuhand, Miinchen 2012; dazu
im Anschluss etwa auch: Klaus Behling: Die Treuhand. Wie eine Behorde ein ganzes Land
abschaffte, Berlin 2015.

Der Bericht Uber eine entsprechende Pressemitteilung ist noch abrufbar, der gegenwértige
Sachstand bleibt jedoch unklar: http://www.stimme.de/deutschland-
welt/panorama/tlsch/television/tv _ticker/Geschichte-der-Treuhand-wird-als-Serie-
verfilmt;art136635,3435182 [letzter Aufruf: 15.7.2017].

Dietmar Grosser u.a. (Hgg.): Treuhand in Thiringen. Wie Thiringen nach der Wende ausverkauft
wurde, Essen 2013; gleichermaf3en sehr kritisch: Sebastian Fink u.a.: Wem gehort der Osten? Die
grof3en Deals der deutschen Einheit, Halle 2015.

Dieser gesamte Vorgang wurde bislang noch nicht einer weiteren Offentlichkeit vorgestellt, aber
bei einer Gesprachsrunde mit dem Bundesarchiv-Prasidenten und interessierten Historikern
unter Vermittlung der Ostbeauftragten Iris Gleicke im Juni 2016 erlautert.

12
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umfangreichen Projekts des in Minchen und Berlin ansassigen Instituts flr
Zeitgeschichte (IfZ) zur Erforschung der ,Geschichte der Treuhandanstalt"
mitibernommen hat.'® Sinnfalliger Ausdruck einer neuerlichen Aneignung dieser
bislang wenig beachteten Zeitetappe ist zudem ein erst im Mai 2017
beschlossenes und vom Bundesforschungsministerium grof3ziigig finanziertes
Forschungsprogramm zur DDR-Geschichte, welches neue Verbundprojekte
gerade auch zur ,Transformation" systematisch fordern soll.1® Zeithistorische
Forschung in diesem Feld muss also diese institutionell-férderpolitischen
Zusammenhénge stets offen mitreflektieren, und dies gilt selbstredend auch fir
die hier vorgelegte Studie.

Die beschriebenen geschichtspolitischen Impulse aus dem politischen Raum
korrelieren mit einer aufkommenden Forschungskonjunktur, bei der die
Zeitgeschichte die bislang noch kaum beachtete Etappe nach der bisher
traditionell sehr scharf gezeichneten ,Zasur” von 1989/90 vermehrt in den Blick
zu nehmen beginnt.}” Neben einem jiingst von Thomas Grof3bélting und Christoph
Lorke herausgegebenen Sammelband zur ,Vereinigungsgesellschaft, der
zahlreiche, meist in einem frihen Stadium befindliche Forschungsprojekte
vorstellt,!® lie3 die Bundesstiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur im Jahr
2016 zahlreiche prominente Fachvertreter zu neuesten Trends der DDR-
Geschichte zu Wort kommen. Dort erscheint die jlingste Zeitgeschichte nach
1989/90 nunmehr als konsequente Erweiterung bisheriger (DDR-)Forschungen,
um insbesondere der in den letzten Jahren in eine Sinn- und Schaffenskrise
geratenen DDR-Geschichtsschreibung zu einer als notwendig erachteten
Blutauffrischung zu verhelfen.!®

15 Pressemitteilung des Instituts fiir Zeitgeschichte Berlin/Miinchen vom 6.12.2016 http://www.ifz-
muenchen.de/aktuelles/artikel/datum/2016/12/06/geschichte-der-treuhandanstalt/  [letzter
Aufruf 15.7.2017].

Der Ausschreibungstext des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung gibt hierzu als
Themenbereich an: , Transformation: Aufarbeitung des Unrechts, heutige soziale Lage von Opfern
des DDR-Regimes, Demokratieverstédndnis, Umgang mit Freiheiten, blrgerschaftliches
Engagement, gesellschaftliche Konsequenzen der ckonomischen, sozialen, demographischen,
politischen und kulturellen Transformationen und des Strukturwandels seit den Jahren 1989/90,
Wirtschafts- und Sozialstruktur, Erwerbsverldufe.”; vgl. die offizielle BMBF-Ausschreibung unter
https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-1366.html [letzter Aufruf 15.7.2017].
Dazu generell mit Hinweisen auf weiterfiihrende Literatur: Marcus Boick, Angela Siebold: Die
Jingste als Sorgenkind? Pladoyer flr eine jlngste Zeitgeschichte als Varianz- und
Kontextgeschichte von Ubergangen, in: Deutschland Archiv 1 (2011), S. 105-113.

18 Grof3bélting/Lorke: Deutschland nach 1990.

18 Mahlert: DDR als Chance.
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Starker auf die spezifischen Eigendynamiken der postsozialistischen Etappe
setzt demgegeniiber das Potsdamer Zentrum fir Zeithistorische Forschungen
(ZZF), das - selbst ein institutionelles ,Kind"“ dieser Zeit — in einer grof3formatigen
Ausstellung zum ,Alltag Einheit" gemeinsam mit dem Deutschen Historischen
Museum (DHM) nach neuen Erzéhlformen und eigenstandigen Perspektiven
suchte.?® Dieses Vorhaben ist auch zu verstehen im Kontext eines gegenwartig am
ZZF aufgebauten, neuen Forschungsschwerpunkt zu einer ,langen Geschichte der
Wende"?l  Auch das Institut flr Zeitgeschichte (IfZ) fasst seine
Forschungsbemiihungen in einem entsprechenden Cluster zu , Transformationen
der neusten Zeitgeschichte" zusammen.?? Einige Aufmerksamkeit hatte im Jahr
2014 bereits ein Buch von Philipp Ther erregt, der im vergleichenden,
zeithistorischen Blick den Entwicklungen eines ,neoliberalen Europa® in
Mittelosteuropa nachspiirte.22> Wahrend Ther aus einer transnationalen, eher
kritischen Perspektive schreibt, hatte Andreas Rddder einige Jahre zuvor bereits
eine umfassende, nationalzentrierte ,Geschichte der  deutschen
Wiedervereinigung” vorgelegt, die als ein erstes umfangreiches zeithistorisches
Deutungsangebot fiir den deutschen ,Fall* gelten kann.?* Als weitere Pioniere
kdnnen zudem Christoph Klef3mann, Charles S. Maier, Konrad A. Jarausch oder
Gerhard A. Ritter gelten, die bereits ebenso friihzeitig eine entsprechende
Historisierung dieses Forschungsfeldes eingefordert oder auch selbst betrieben
haben.?®

20 vgl. Jurgen Danyel: Alltag Einheit. Portrat einer Ubergangsgesellschaft [Begleitpublikation zur

Ausstellung des Deutschen Historischen Museums und des Zentrums fir Zeithistorische
Forschung Potsdam], Berlin 2015; Jiirgen Danyel: Ein Fall firs Museum?, in: APuZ 33/34 (2015),
S. 26-35; Alexander Koch, Martin Sabrow (Hgg.): Experiment Einheit. Zeithistorische Essays.
Gottingen 2015; perspektivisch weiterfihrend auch Frank Bosch (Hg.): Geteilte Geschichte. Ost-
und Westdeutschland 1970-2000, Gottingen 2015.

2L vgl. dazu die ZZF-Projekthomepage: https://zzf-potsdam.de/de/forschung/linien/die-lange-
geschichte-der-wende-lebenswelt-systemwechsel-ostdeutschland-vor-wahrend [letzter Aufruf
15.7.2017]

22 ygl. auch die entsprechende Projekthomepage des Instituts fiir Zeitgeschichte: http://www.ifz-

muenchen.de/forschung/transformationen-in-der-neuesten-zeitgeschichte/  [letzter — Aufruf

15.7.2017]

Philipp Ther: Die neue Ordnung auf dem alten Kontinent. Eine Geschichte des neoliberalen

Europa, Berlin 2014.

Siehe Rodder: Deutschland einig Vaterland; ders.: Geschichte der deutschen Wiedervereinigung,

Minchen 2011.

Christoph KlefBmann: "Deutschland einig Vaterland"? Politische und gesellschaftliche

Verwerfungen im Prozess der deutschen Einigung, in: Zeithistorische Forschungen 8 (2009) 1, S.

85-104; Gerhard A. Ritter: Wir sind das Volk! Wir sind ein Volk! Geschichte der deutschen
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Insgesamt, so soll diese kurze Trendschau verdeutlichen, riicken die Zeit nach
1989/90 und mit ihr natirlich auch Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau
vermehrt in den Fokus zeithistorischer Aufmerksamkeit; aber auch Politik und
Offentlichkeit scheinen diese lange Zeit aus dem Fokus geratene ,Friihzeit" der
.Berliner Republik* wieder flir sich entdeckt zu haben. Bezeichnenderweise — und
dies ist selbst ein Ausdruck der zeitgendssischen Politisierungen - hat sich in
Deutschland bislang noch kein Epochenbegriff flr die Zeitspanne nach der
.Friedlichen Revolution* beziehungsweise der ,Wende" umfassend etablieren
kénnen:28  Wihrend die .» Transformation* einer  stark  adaptiv-
modernisierungstheoretisch orientierten Sozialwissenschaft entstammt und die
behandelten Vorgange beziehungsweise Strukturen aus einer Makroperspektive
betrachtet,?”  hebt der ,Postsozialismus* demgegeniiber  kritische,
kulturwissenschaftliche Umbruchsperspektiven gerade auf der Mikro-
beziehungsweise Subjekt-Ebene hervor.28 Daneben stehen zahlreiche stark
politisch gepragte und besetzte Leitbegriffe neben dem nichternen
Rechtsterminus des ,Beitritts" oder der unbestimmten Formel einer
.Nachwendezeit* zur Disposition: Etwa die ,(Wieder-)Vereinigung" oder den
.Prozess" der (inneren) Einigung" aus eher konservativer,?® Termini wie
JAnschluss" oder ,Ubernahme" demgegeniiber aus linker beziehungsweise

Einigung, Minchen 2009; Gerhard A. Ritter: Der Preis der deutschen Einheit. Die
Wiedervereinigung und die Krise des Sozialstaats, 2., erw. Aufl,, Mlinchen 2007; Charles S. Maier:
Das Verschwinden der DDR und der Untergang des Kommunismus, Frankfurt/Main 1999; Konrad
H. Jarausch: Die unverhoffte Einheit. 1989-1990, Frankfurt/Main 1995.

Als Uberblick hierzu: Beate Ihme-Tuchel: Wende, Implosion, Umbruch, Revolution oder
"Refolution” in der DDR. Versuche zur Einordnung eines historischen Grof3ereignisses 15 Jahre
danach, in: Wagner, Helmut (Hrsg.): Europa und Deutschland - Deutschland und Europa, Minster
2005, S. 322-334.

Exemplarisch hierflr die versammelten Beitrdge in: Hartmut Esser (Hg.): Der Wandel nach der
Wende. Gesellschaft, Wirtschaft, Politik in Ostdeutschland, Wiesbaden 2000; Roland Czada,
Gerhard Lehmbruch (Hgg.): Transformationspfade in Ostdeutschland. Beitrdge zur sektoralen
Vereinigungspolitik, Frankfurt/Main 1998,

Vgl. hierzu: Helmut Wiesenthal: Erfolge und Misserfolge im Postsozialismus - Ertrage und Lehre
der vergleichenden Transformationsforschung, in: Blum, Ulrich (Hg.): 20 Jahre Deutsche Einheit.
Von der Transformation zur europaischen Integration, Halle 2010, S. 417-432; exemplarisch die
verschiedenen Beitrage bei Rainer Zoll (Hg.): Ostdeutsche Biographien. Lebenswelt im Umbruch,
Frankfurt/Main 1999; Hans Joas, Martin Kohli (Hgg.): Der Zusammenbruch der DDR.
Soziologische Analysen, Frankfurt/Main 1993,

Vgl. etwa Klaus Schroeder: Die verénderte Republik. Deutschland nach der Wiedervereinigung,
Miinchen 2006; Klaus Schroeder: Der Preis der Einheit. Eine Bilanz, Miinchen 2000 oder auch
einzelne Beitrage bei Clemens Vollnhals (Hg.): Jahre des Umbruchs. Friedliche Revolution in der
DDR und Transition in Ostmitteleuropa, Gottingen 2011.
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kritischer Perspektive.3® Der von Jiirgen Kocka bereits 1994 vorgeschlagene
Begriff einer ,Vereinigungskrise" bietet schlief3lich den Vorzug einer gewissen
Offenheit und Mehrdeutigkeit zwischen kritischen und affirmativen
Interpretationen.3! Neben diesen terminologischen Grundsatzfragen erscheint
zudem die Frage ungeklart, ob sich entsprechende Forschungen ganz auf
Ostdeutschland konzentrieren und damit den (vermeintlich stabilen) alten
.Westen" weitgehend unberticksichtigt lassen sollten.? Auch mdgliche End-
beziehungsweise Abschlusspunkte dieser jlngsten Forschungsbemihungen
erscheinen bislang noch sehr fluide: Zur Auswahl stiinden unter anderem die
2Auflosung” der Treuhandanstalt beziehungsweise die zweite Bundestagswahl
Ende 1994, die Ablosung der Kohl-Regierung im Jahr 1998 oder die
Terroranschlage vom 11. September 2001.32 Es ist letztlich zu erwarten, dass
gerade auch jlngste politische Entwicklungen (insbesondere die deutlichen
Wahlerfolge von Rechtspopulisten in Ostdeutschland) und die damit
einhergehenden Diskussionen um fortbestehende Ost-West-Differenzen und
deren Ursachen diesen Forschungstrend kiinftig noch verstarken werden.

2. Die , Treuhand": Eine erinnerungskulturelle ,Bad Bank" des Ostens?

Die grob skizzierte Wieder- beziehungsweise Neuentdeckung von Treuhandanstalt
und Transformation kommt nicht von ungefdhr. In den postsozialistischen
Ubergangs- und Umbruchskonstellationen im soeben vereinten Deutschland
erwies sich die im Frihjahr 1990 noch durch die letzte SED-Regierung nach
Diskussionen am Zentralen Runden Tisch urspringlich zur ,Bewahrung”
beziehungsweise zur ,Verteilung" des ,Volksvermdgens” an die Bevélkerung
eingerichtete Treuhandanstalt insbesondere ab 1991 als hochumstrittenes
Referenzobjekt offentlich ausgetragener politischer, 6konomischer sowie
gesellschaftlicher Kontroversen und damit verknlpfter kultureller Konflikte

30 vgl. exemplarisch: Inge Stephan, Alexandra Tacke (Hgg.): NachBilder der Wende, Kéln 2008; Rolf
Reif3ig: Die gespaltene Vereinigungsgesellschaft. Bilanz und Perspektiven der Transformation
Ostdeutschlands und der deutschen Vereinigung, Berlin 2000; insgesamt ist die Begriffsvielfalt
als Panorama auch gut sichtbar bei Klaus-Dietmar Henke (Hg.): Revolution und Vereinigung
1989/90. Als in Deutschland die Realitat die Phantasie Uberholte, Miinchen 20089.

Jurgen Kocka: Vereinigungskrise. Zur Geschichte der Gegenwart, Gottingen 1995,

Dies wird auch in einigen Beitrédgen etwa bei Mahlert: DDR als Chance teils sehr kritisch diskutiert.
Dazu v.a. auch jiungst Ulrich Herbert: Geschichte Deutschlands im 20. Jahrhundert, Miinchen
2014,S.1238-1252.

31
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zwischen Ost und West.3* Diese vor allem nach der raschen Wirtschafts-,
Wahrungs- und Sozialunion in hohem und héchstem Maf3e umkampfte und
umstrittene Organisation, der seit dem Juni 1990 mit dem , Treuhand-Gesetz" die
umfassende ,Entstaatlichung” der durch langfristige Strukturdefizite
geschwachten und  kurzfristige  Umstellungsdynamiken  erschiitterten
Zentralplanwirtschaft und ihrer tausenden Betriebe in eine funktionsféahige
Marktwirtschaft aufgetragen worden war, agierte im Mittelpunkt eines schon bald
umfassend diagnostizierten  wirtschafts- und  gesellschaftspolitischen
Krisenszenarios.®® Die ,Treuhand" war und ist, wie im Rahmen dieser Studie zu
zeigen sein wird, ein zentraler diskursiver ,Knotenpunkt® der mit der ,inneren
Einigung" verknilpften Konflikte und Kontroversen; bis heute pragt sie
insbesondere subjektive Erinnerungspraktiken in Ostdeutschland.3®

Der erinnerungspolitische Wahrnehmungs- und Deutungsstreit um die
Treuhandanstalt erscheint so als integraler Bestandteil von bis in die Gegenwart
noch nicht grundlegend aufgearbeiteten kulturellen Differenzen und identitéren
Abgrenzungen zwischen zwei (allerdings bereits in zahlreichen Arealen kaum
noch voneinander abgrenzbaren) Teilgesellschaften in Deutschland.3” Zwar haben
sich die gerade im Streit Uber die Organisation materialisierenden Ost-West-
Gegensatze fast drei Jahrzehnte nach dem Ende der DDR - insbesondere bei den
Angehdorigen der jingeren, nachgeborenen Generationen — merklich abgeschliffen

% Im Allgemeinen weiterfiihrend hierzu: Marcus Boick: Manager, Beamte und Kader in einer Arena

des Ubergangs. Eine Ideen-, Organisations- und Erfahrungsgeschichte der Treuhandanstalt und
ihres Personals, 1990-1994, Diss. Bochum 2015. Die Dissertation wird im Juli 2018 im Wallstein-
Verlag erscheinen.

Vgl. allgemein zur (Organisations-)Geschichte der Treuhandanstalt: Marc Kemmler: Die
Entstehung der Treuhandanstalt. Von der Wahrung zur Privatisierung des DDR-Volkseigentums,
Frankfurt/Main 1994; Hartmut Maaf3en, Wolfgang Seibel: Verwaltete Illusionen. Die
Privatisierung der DDR-Wirtschaft durch die Treuhandanstalt und ihre Nachfolger 1990-2000,
Frankfurt/Main 2005; Wolfram Fischer u.a. (Hgg.): Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.
Forschungsberichte, Berlin 1993; Roland Czada: Die Treuhandanstalt im politischen System der
Bundesrepublik, in: APuZ 43/44 (1994), S. 31-42.

Vgl. dazu einfihrend: Thomas Ahbe: ,Ostalgie’ als Laienpraxis in Ostdeutschland. Ursachen,
psychische und politische Dimensionen, in: Timmermann, Heiner (Hg.): Die DDR in Deutschland,
Berlin 2001, S. 781-802.

Dazu im Uberblick als umfassende Ergebnissammlung langjahriger sozialwissenschaftlicher
Forschungsbemihungen: Heinrich Best, Everhard Holtmann (Hgg.): Aufbruch der entsicherten
Gesellschaft. Deutschland nach der Wiedervereinigung, Frankfurt/Main 2012; pointiert: Laurence
McFalls: Die kulturelle Vereinigung Deutschlands: Ostdeutsche politische und Alltagskultur vom
real existierenden Sozialismus zur postmodernen kapitalistischen Konsumkultur, in: APuZ 51
(2001) 11, S. 23-29.
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und grundsétzlich an tagesaktueller Scharfe verloren. Doch zeigen sich
insbesondere bei den ostdeutschen ,Erlebnisgenerationen” innerhalb der
gegenwartigen gesamtdeutschen ,Erinnerungskultur” eingekapselte und kaum
offentlich, politisch oder wissenschaftlich verhandelte oder systematisch
untersuchte Konfliktzonen zwischen Ost und West.38 Die nach dem abrupten Ende
des ,Kalten Krieges" in zeitgendssischer Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit
intensiv gefiihrten geschichtspolitischen Auseinandersetzungen (ber die DDR,
das SED-Regime beziehungsweise die Staatssicherheit sowie deren mdgliche
Folgewirkungen finden,3® zumindest bei zahlreichen Ostdeutschen lber 40
Jahren, ihr bislang kaum ergriindetes symbolisches Gegenstlick in einer Art von
negativem ,Griindungsmythos” der ,Berliner Republik”. Fir diesen spielt der
ausnehmend kritische Rickblick auf das ,unheilvolle* Wirken der Treuhandanstalt
nach 1990 erinnerungskulturell eine, wenn nicht sogar die argumentative
Schlisselrolle: die ,Treuhand” erscheint in diesem Wahrnehmungshorizont als
zentrales (Negativ-)Symbol einer umfassenden, regelrecht schockartigen
Uberwaltigung ,des” Ostens durch ,den" Westen.0

Die gegenwartige Rickschau auf die tiefgreifenden Umbriche der frihen
1990er-Jahre erweist sich dabei allerdings als eigentimlich ambivalent, wie vor
allem anhand der im Folgenden behandelten Befragungs- und Umfrageergebnisse
herausgearbeitet werden soll. Einerseits werden die betrachtlichen individuellen
beziehungsweise kollektiven Abbruchserfahrungen nach dem rapiden Zerfall des
Realsozialismus, die sozialpsychologisch mit endemischer Arbeitslosigkeit,
individuellen Abstiegs- und Ohnmachtsdeutungen sowie prekaren Ost-West-

38 Als eindrtickliche Beispiele vgl. Andreas Willisch (Hg.): Wittenberge ist tberall. Uberleben in

schrumpfenden Regionen, Berlin 2012; Monika Wohlrab-Sahr: Systemtransformation und
Biographie: Kontinuierungen und Diskontinuierungen im Generationenverhaltnis ostdeutscher
Familien, in: Rehberg, Karl-Siegbert (Hg.): Soziale Ungleichheit, kulturelle Unterschiede.
Verhandlungen des 32. Kongresses der Deutschen Gesellschaft flir Soziologie in Miinchen 2004,
Teil 2, Frankfurt/New York 2006, S. 1058-1072.

Als Uberblick vgl. Bernd Faulenbach, Franz-Josef Jelich (Hgg.): ,Transformationen” der
Erinnerungskulturen in Europa nach 1989, Essen 2006; Aleida Assmann: Der lange Schatten der
Vergangenheit: Erinnerungskultur und Geschichtspolitik, 2. Aufl,, Mlinchen 2014,

Exemplarisch in der populéren Literatur: Peter Michael Fritsch: Verraten und Verramscht. Das
erste Buch zur Treuhand, Berlin 1992; Olaf Baale: Abbau Ost. Ligen, Vorurteile und sozialistische
Schulden, Miinchen 2008; Ralph Hartmann: Die Liguidatoren. Der Reichskommissar und das
wiedergewonnene Vaterland, 3. erg. u. aktual. Aufl.,, Berlin 2008; Klaus Huhn: Raubzug Ost. Wie
die Treuhand die DDR plinderte, Berlin 2009.
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Asymmetrien assoziiert werden,*! verdichtet im antikapitalistischen Bild eines
expansiv-Uberwaltigenden westdeutschen ,Kolonialkapitalismus®, bei dem
gerade die ,Treuhand” als omniprasent-allmachtige ,Kolonialbehorde” eine
herausragende wie ungemein negativ besetzte Rolle spielt.4? Auf der anderen
Seite jedoch werden aber zugleich auch die eindeutig positiv konnotierten
Aufbruchserfahrungen nach 1989/90 umfassend artikuliert und anerkannt - die
gewonnenen politischen beziehungsweise biographischen Freiheiten, das
umfassend erweiterte Konsum- und Freizeitangebot sowie die insgesamt deutlich
gesteigerte Lebensqualitat.“? In der langfristigen subjektiven Riickschau erweisen
sich die nach 1989/90 vollzogenen Umbriiche damit als eigentiimlich januskopfig:
Geschichten von geglickten Aufbriichen und Erfolgen stehen so nahezu
unvermittelt, bisweilen bruchlos neben Narrativen eines von tiefgreifenden
Abbriichen und Entwertungen infolge einer rigiden ,Ubernahme" des Ostens
durch den Westen. Die Wege in die krisengeschdttelte ,Vereinigungsgesellschaft"
erscheinen somit ausgesprochen ambivalent, gleichermaf3en in ihren
retrospektiven  Wahrnehmungs- und Deutungshorizonten gepragt von
individuellen beziehungsweise kollektiven Auf-, Um- und Abbriichen.**

Die Treuhandanstalt reprasentiert in dieser fragmentierten
Erinnerungskonstellation prominent die problematischen ,Schattenseiten” der
nach dem Ende des SED-Regimes praktizierten Transformationspolitik in der
Sphare eines forcierten postsozialistischen Wirtschafts- und
Gesellschaftsumbaus von der Plan- zur Marktwirtschaft. Im nach wie vor stark auf
die Zeit des Nationalsozialismus bezogenen Erinnerungshaushalt der Gegenwart
erscheint sie,*® zumindest was die mittleren und &lteren Generationen innerhalb

*L Vgl. Daniela Dahn: Demokratischer Abbruch. Von Triimmern und Tabus, Reinbek bei Hamburg
2005; Wolfgang Engler: Die Ostdeutschen als Avantgarde, Berlin 2002; Hans-Joachim Maaz: Das
gestirzte Volk oder die ungluckliche Einheit, Berlin 1991; Tilmann Moser: Vorsicht Berlhrung.
Uber Sexualisierung, Spaltung, NS-Erbe und Stasi-Angst, Frankfurt/Main 1992; generell auch:
Bahrmann/Links: Am Ziel vorbei.
Hierzu vor allem: Wolfgang Dimcke, Fritz Vilmar (Hgg.): Kolonialisierung der DDR, 3. Aufl,
Minster 1996; Ridiger Liedtke (Hg.): Die Treuhand und die zweite Enteignung der Ostdeutschen.
Minchen 1993; Michael Schneider: Die abgetriebene Revolution. Von der Staatsfirma in die DM-
Kolonie, Berlin 1990.
Vgl. etwa Andreas Apelt (Hg.): Aufbriiche und Umbriche. 20 Jahre deutsche Einheit - Zeitzeugen
ziehen Bilanz, Halle (Saale) 2010.
“ Dazu weiterfiihrend und vertiefend die Beitrdge in Grof3bélting/Lorke: Deutschland nach 1990.
5 vgl. im Uberblick: Martin Sabrow u.a. (Hgg.): Wohin treibt die DDR-Erinnerung? Dokumentation
einer Debatte, Bonn 2007; Pamela Hef: Geschichte als Politikum. Offentliche und private
Kontroversen um die Deutung der DDR-Vergangenheit, Baden-Baden 2014; Michael Meyen: ,Wir
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der ostdeutschen (Teil-)Gesellschaft*® betrifft, sukzessive zu einer Art
erinnerungspolitischen ,Bad Bank® avanciert, wahrend sie im Westen — wenn
Uberhaupt — eher abstrakt mit den als deutlich zu hoch empfundenen ,Kosten" der
,Einheit" verknlpft wird.4” Dies erscheint letztlich als bemerkenswerte,
langfristige Fortsetzung ihrer schon zeitgendssisch von Sozialwissenschaftlern
und heftig angegriffenen Treuhand-Mitarbeitern beschriebenen Rolle als
.Schutzschild” beziehungsweise ,Blitzableiter” fir das nach 1990 ostwarts
,Ubertragene" bundesdeutsche Gesellschafts-, Wirtschafts- und Politikmodell.4®

Diesem latent negativen ,Image“ der Organisation in den ostdeutschen
Erlebnisgenerationen kontrar gegenliber steht eine offizielle beziehungsweise
insbesondere unter ehemaligen beteiligten Akteuren aus Treuhandanstalt und
Politik gefestigte Geschichtserzahlung, die eben diese krisenhaften
Transformationsvorgange in deren Umfeld gleichsam als durchaus schmerzhafte,
aber gleichwohl im Grunde nétige und alternativlose Umgestaltungsprozesse
begreift und verteidigend als patriotisches Projekt beschreibt. Diese einstigen
Angehorigen der (westlichen) ,Transfer-Eliten®, deren individuelle Deutungen im
Rahmen dieser Studie gleichermaf3en zu behandeln sind, haben zumeist die selbst
erlebte ,Treuhand-Zeit" beziehungsweise ihr Engagement im ,Osten als
auf3ergewdhnlich-abenteuerlichen biographischen Hohepunkt mit weitlaufigen
Gestaltungs-, Handlungs- und Entscheidungsspielrdumen erlebt.*® Die
fortgesetzte Kritik in Ostdeutschland ruft daher in aller Regel entsprechend
starken Widerspruch oder Resignation hervor. Die einstigen, zumeist
westdeutschen ,Manager” der Transformation bilden, wenn man so will, somit
eine eigene ,Erinnerungsgemeinschaft, deren retrospektive Wahrnehmungs- und

haben freier gelebt". Die DDR im kollektiven Gedé&chtnis der Deutschen, Bielefeld 2013; David
Clarke; Ute Wélfel (Hgg.): Remembering the German Democratic Republic. Divided memory in a
United Germany, Basingstoke u.a. 2011.

Zu Begriff und Konzept ausflhrlich aus soziologischer Perspektive: Raj Kollmorgen:
Ostdeutschland: Beobachtungen einer Ubergangs- und Teilgesellschaft, Wiesbaden 2005.
Exemplarisch fur diesen Publikationszweig: Wolfgang Herles: Wir sind kein Volk. Eine Polemik,
Milnchen 2005; Uwe Muller: Supergau Deutsche Einheit, vollst. Uberarb. u. erw.
Taschenbuchausg., Reinbek bei Hamburg 2006.

Wolfgang Seibel: Die "Treuhand" als "Winkelried". Privatisierungsagentur  und
Stabilisierungsfaktor, in: Wehling, Hans-Georg (Hg.): Deutschland Ost — Deutschland West. Eine
Bilanz, Opladen 2002, S. 199-221.

Dazu die verschiedenen Zeitzeugen-Berichte in: Birgit Breuel, Michael Burda (Hgg.): Ohne
historisches Vorbild. Die Treuhandanstalt 1990 bis 1994. Eine kritische Wirdigung, Berlin 2005.
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Deutungshorizonte stark von denjenigen der allermeisten betroffenen
Ostdeutschen abweichen, ja im ausgesprochenen Gegensatz zu ihnen stehen.®0

Kurzum: Die in den friihen 1990er-dahren im Zuge der ,Vereinigungskrise"
etablierten Politisierungen und Polarisierungen des Wirtschafts- und
Gesellschaftsumbaus in der ehemaligen DDR pragen individuelle wie kollektive
Reflexionen bis in die Gegenwart hinein; eine Vermittlung zwischen diesen beiden
Polen beziehungsweise den hierum gruppierten ,Erinnerungsgemeinschaften*
findet nicht beziehungsweise nur kaum statt. Affirmative Geschichtsbilder eines
alternativlosen ,Erfolges” sowie (teil-)gesellschaftliche Gegenerzdhlungen eines
dramatischen ,Scheiterns* existieren so weitgehend unvermittelt nebeneinander.
Diese eigentimliche erinnerungskulturelle Konstellation, in der die
Treuhandanstalt durchaus als eine Art spezifisch umstrittener ,Erinnerungsort”
betrachtet werden kann, gilt es im Folgenden umfassend und systematisch zu
beschreiben.5?

3. Zu dieser Studie: Fragestellung, Methodik, Gliederung

Die in Politik, Wissenschaft, Offentlichkeit und Gesellschaft bis in die jiingste
Gegenwart hinein gefiihrten Auseinandersetzungen zur Treuhandanstalt, ihren
zeitgendssischen Privatisierungs- und Abwicklungsaktivitdten sowie ihrem
langfristigen soziostrukturellen und soziokulturellen ,Vermachtnis* erweisen sich
als nachhaltig fragmentiert, politisiert und polarisiert. Zentrales Anliegen dieser
Studie ist daher eine erste grundlegende Inventur der mit der ,Treuhand”
verbundenen mediendffentlichen  Diskurslandschaft sowie der hiermit
verknlpften Deutungen auf individueller beziehungsweise kollektiver Ebene. Es
sollen dabei aus knapp drei Jahrzehnten Distanz grundlegende Wahrnehmungs-
und Bewertungsmuster identifiziert und sodann in ihrer Formierung und weiteren
Entwicklung beschrieben werden. Auf diese Weise wird der (bergeordneten
Leitfrage nachgegangen, welchen konkreten historischen ,Ort" die
Treuhandanstalt und der von ihr betriebene Wirtschaft- und Gesellschaftsumbau

0 Dazu ausfilhrlich: Béick: Manager, Beamte und Kader.

51 vgl. zu diesem mittlerweile breit etablierten Konzept: Etienne Frangois, Hagen Schulze (Hgg.):
Deutsche Erinnerungsorte, 3 Bande, Miinchen 2001; Martin Sabrow (Hg.): Erinnerungsorte der
DDR, Minchen 20089; Stefan Berger, Joana Seiffert (Hgg.): Erinnerungsorte: Chancen, Grenzen
und Perspektiven eines Erfolgskonzeptes in den Kulturwissenschaften, Essen 2014.
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nach 1990 in der gegenwartigen Erinnerungslandschaft zur zeithistorisch noch
kaum erforschten Frithphase der ,Berliner Republik" einnehmen.>?

Im Rahmen dieser Studie wird hierflir einer Reihe von problemorientierten
Fragestellungen nachgegangen, um das betreffende Diskursfeld beziehungsweise
die hiermit verbundenen Erinnerungskonfigurationen erstmals Uberblicksweise zu
vermessen: Wie, durch welche Akteure und auf welche Weise rickte die
Treuhandanstalt nach 1990 in den Mittelpunkt der allgemeinen Aufmerksamkeit?
Warum wurde gerade dieses Gebilde zur zentralen Referenz der
(teil-)gesellschaftlichen Konflikte zwischen Ost und West? Wie veranderten sich
diese Auseinandersetzungen im weiteren Zeitverlauf bis hin zur Gegenwart?
Welche spezifischen Themen und Konfliktfelder wurden dabei schwerpunktméaflig
verhandelt? Wie wird das langfristige ,Vermachtnis* dieser Organisation
gegenwartig in unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen und Schichten auf
individueller wie kollektiver Ebene retrospektiv gedeutet? Welche mdglichen
Langzeitfolgen haben diese etablierten Wahrnehmungsmuster fir die
gegenwartige Erinnerungslandschaft in Deutschland, insbesondere in auch
Ostdeutschland? Zugespitzt: Fir welche Menschen sind die Treuhandanstalt, ihre
Aktivitaten und ihr ,Erbe" noch immer ein relevantes Thema, flir welche spielt sie
hingegen keine wesentliche Rolle mehr?

Dabei soll es im Folgenden gerade nicht darum gehen, die zeitgendssischen
politischen, medialen oder wissenschaftlichen Diskurse sowie deren
gesellschaftlichen (Gegen-)Erzahlungen fortzuschreiben und auf ihre inhaltliche
,Richtigkeit* hin zu priifen.®® Diese Studie will und kann die Arbeit der
Treuhandanstalt nicht in diesem Sinne als ,erfolgreich” oder ,gescheitert”
bewerten - dies muss letztlich Aufgabe der nunmehr einsetzenden
zeithistorischen Forschungen und damit der hiermit verknlipften, mdoglichst
vielstimmigen Diskussionen sein. Gemessen am Anspruch, eine erste
erinnerungskulturelle ,/nventur® in puncto ,Treuhand” und ,Transformation”
vorzunehmen, erscheint konzeptionell daher eine pragmatische Synthese von

2 Dazu als zeitgendssischem Entwurf: Johannes Gross: Begriindung der Berliner Republik.
Deutschland am Ende des 20. Jahrhunderts, Stuttgart 1995; ferner Manfred Gortemaker: Die
Berliner Republik. Wiedervereinigung und Neuorientierung, Bonn 2008.

Weiterflhrend zu dieser zeithistorischen Debatte Ridiger Graf, Kim Priemel: Zeitgeschichte in der
Welt der Sozialwissenschaften. Legitimitat und Originalitat einer Disziplin, in: Vierteljahreshefte
flir Zeitgeschichte 59 (2011) 4, S. 479-495; Bernhard Dietz, Christopher Neumaier: Vom Nutzen
der Sozialwissenschaften flir die Zeitgeschichte. Werte und Wertewandel als Gegenstand
historischer Forschung, in: Vierteljahreshefte flr Zeitgeschichte 60 (2012) 2, S. 293-304.
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geschichts- und sozialwissenschaftlichen Zugéngen sinnvoll. Im ersten Teil dieser
Studie soll eine systematische Diskursanalyse die wesentlichen Akteure, zeitliche
Konjunkturen und thematische Spannungsfelder der zeitgendssischen
Diskussionen exemplarisch ausleuchten; es soll dabei letztlich um
(Trans-)Formationen im Reden und Denken Uber die Treuhandanstalt in
verschiedenen offentlichen Rdumen beziehungsweise diskursiven Arenen der
.Berliner Republik“ gehen. Die Verknlpfung dieser Diskurse mit langfristigen
individuellen beziehungsweise kollektiven Gedenk- und Erzéhlpraktiken soll im
Anschluss Schwerpunkt des zweiten Teils sein. Dabei werden zum einen
qualitative Experteninterviews mit vormals aktiv involvierten Zeitzeuginnen
beziehungsweise Akteuren geflihrt und ausgewertet, um so zentrale Grundmuster
retrospektiver Selbstbeschreibungen der friiheren (Treuhand-)Experten zu
erfassen. Andererseits sollen demgegenlber quantitative Zufallsbefragungen
helfen, grundlegende Tendenzen kollektiver gesellschaftlicher
Fremdzuschreibungen in spezifischen Gruppen zu erfassen. Drittens wird
schlie3lich ein knappes Fazit die wesentlichen Resultate dieser
erinnerungskulturell ausgerichteten Bestandsaufnahme zusammenfassen und
bundeln.
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Erster Teil:

Diskursanalyse.
Die Treuhandanstalt zwischen Kritik, Affirmation und Skandal

Die seit 1990 angehiufte Menge an verschiedentlichen Auferungen und
gegensatzlichen Aussagen zu Treuhandanstalt und Transformation erweist sich
auf den ersten Blick als nahezu uniiberschaubar. Die sich im Blick der allermeisten
Zeitgenossen regelrecht ,schockartig” vollziehenden gesellschaftlichen
Umbriche in den frihen 1990er-Jahre fanden so ihren vielfaltigen Widerhall
beziehungsweise ihre Reflexion in hochgradig disparaten, von unterschiedlichen
Akteuren auf sehr impulsive Weise geflihrten Diskussionen und Debatten. Im
Folgenden sollen die grundlegenden Gewebemuster dieser gesellschaftlichen
Kontroversen nachgezeichnet werden. Historiographisch-pragmatisch wird
hierbei von einem ,Diskurs” ausgegangen, also einem sich bald nach 1990
formierenden Feld von zeitgendssischen Denk- und Sagbarkeiten, welches
spezifischen Regeln (,Dispositiven”) unterliegt und durch zentrale
Begrifflichkeiten bestimmt ist.5

Die sich in diesem ,Diskurs” formierenden beziehungsweise formierten
Wahrnehmungs- und Deutungshorizonte unterliegen, gerade auch in (post-
Jrevolutiondren Konstellationen, spezifischen Transformationen. Es ist also eine
Pramisse dieser Studie, dass sich um den Komplex , Treuhand/Wirtschaftsumbau*
ein eigenes diskursives Netz beziehungsweise Feld entwickelt hat, das sich in
verschiedenen o&ffentlichen, politischen beziehungsweise gesellschaftlichen
Arenen formiert und artikuliert. Dieses Diskursfeld wurde erstens durch
benennbare Akteure gepragt. Es fanden zweitens spezifische Entwicklungen und
Verschiebungen im Zeitverlauf statt. Allerdings wurde dieses Feld drittens
zugleich auch durch spezifische thematische Spannungsfelder gepréagt, die sich
auch auf Dauer als weitgehend stabil erwiesen haben.

% Vgl. einfiihrend: Philipp Sarasin: Geschichtswissenschaft und Diskursanalyse, Frankfurt/Main
2003; Achim Landwehr: Historische Diskursanalyse, 3. Aufl., Frankfurt/Main 2008; Reiner Keller:
Wissenssoziologische Diskursanalyse: Grundlegung eines Forschungsprogramms, 3. Aufl,
Wiesbaden 2010. Eine umfassende methaodische Diskussion der hier gewahlten Methodik und
Zentralbegriffe soll an dieser Stelle unterbleiben. Besonders ware der hier pragmatisch genutzte
,Diskurs"-Begriff noch weiter zu problematisieren. Dennoch erscheint, gerade aus einer
pragmatischen Perspektive, die Verwendung dieses Konzepts mit Blick auf die Treuhand-
beziehungsweise Wirtschaftsumbau-zentrierten Diskussionen durchaus vertretbar.
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Ausgehend von diesen methodischen Vortberlegungen sollen in der Folge
wesentliche Grundziige des zeitgendssischen Redens und Nachdenkens Uber die
,Treuhand” Uberblicksweise nachgezeichnet werden, um auf diese Weise besser
verstehen zu kdnnen, warum gerade diese Organisation zu einem zentralen
diskursiven ,Knotenpunkt* in einem weitreichenden Geflecht an (Inter-)Diskursen
im Kontext der postsozialistischen Umbrtiche nach 1990 wurde.®® Die empirische
Grundlage fir den ersten Teil dieser Untersuchung bildet ein sehr heterogenes
Materialkorpus von (dber 500 zwischen 1990 und 2017 erschienenen
Publikationen (v.a. wissenschaftlicher, journalistischer beziehungsweise
autobiographischer Herkunft) sowie einer mehrere zehntausend Einzelartikel
umfassenden Sammlung aus der fortlaufenden mediendffentlichen
Berichterstattung zu Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau.%® Im Modus einer
problemorientierten Diskursanalyse wird im folgenden Studienteil daher ein
explorativer Uberblick iiber Akteure (1.), Phasen und Konjunkturen (2.) sowie
Themen und Kontroversen (3.) gegeben.

% Dazu im Uberblick: Raj Kollmorgen u.a. (Hgg.): Diskurse der deutschen Einheit: Kritik und
Alternativen, Wiesbaden 2011; Raj Kollmorgen: Diskurse der deutschen Einheit, in: APuZ 31-32
(2010), S. 6-13; Thomas Ahbe u.a. (Hgg.): Die Ostdeutschen in den Medien. Das Bild von den
Anderen nach 1990, Leipzig 2009.

% Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990-1994. Medienarchiv, 10 CDs, Berlin 1994.
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1. Akteure: Politik, Wissenschaft, Offentlichkeit, Gesellschaft?

Das Feld der an den Auseinandersetzungen um die Treuhandanstalt
teilnehmenden Akteure hat sich nach 1990 zlgig ausdifferenziert und im Kern
auch frihzeitig polarisiert. Im Folgenden sollen die an den Debatten
teilnehmenden Gruppierungen beziehungsweise Strémungen identifiziert und in
ihren jeweiligen Grundpositionen beschrieben werden. Auf einer engeren
bundespolitischen Ebene sahen sich dabei affirmative Positionierungen
(Bundesregierung und Treuhandanstalt) kritischen Deutungsmustern (Opposition
und Gewerkschaften) gegeniber. In den nationalen beziehungsweise auch
regionalen Medien wurde die Organisation, neben einer durchaus vorhandenen,
alltaglichen Sachberichterstattung, vor allem ab 1991/92 bevorzugt im
investigativen Darstellungsmodus einer oft kritischen Skandalisierung behandelt.
Demgegentber konzentrierten sich die im Bereich der zeitgendssischen
Wissenschaft veroffentlichten okonomischen, sozial- und
rechtswissenschaftlichen Publikationen  schwerpunktmafiig  auf  die
differenzierende Analyse von spezifischen Sach- und Detailfragen. Da die
genannten Positionen sich bevorzugt (aber nicht ausschliefdlich) auf die
Deutungen und Wahrnehmungen westdeutscher Autorinnen und Autoren
beziehen, ist auf die meist kritischen Perspektivsetzungen aus beziehungsweise in
Ostdeutschland, hier etwa im Bereich der Regionalmedien, noch gesondert
einzugehen. Eine letzte, in sich sehr heterogene Gruppe bilden diejenigen
Zeitzeugen, die vor allem in den letzten Jahren eine wachsende Zahl an
autobiographischen Reflexionen zur Treuhandanstalt vorgelegt haben, die in ihren
individuellen Rickblicken die verschiedenen Aspekte und Perspektiven im Modus
des Biographischen zumeist reaktualisieren.

1.1 Bundesregierung und Treuhandanstalt: selbstverteidigende Affirmation

Die grundlegende Positionierung der Bundesregierung und der Treuhandanstalt
im oOffentlichen Raum blieb bis 1994/95 insgesamt in aller Regel defensiv-
reaktiver Natur. Die von CDU/CSU und FDP getragene Bundesregierung, und hier
vor allem das fir die Rechts- und Fachaufsicht Gber Treuhandanstalt zustandige
Bundesfinanzministerium sowie auch das Bundeswirtschaftsministerium,
beschrankten sich zumeist auf allgemein gehaltene Solidaritatsadressen und
belieBen hierdurch der Treuhandanstalt weitgehende Selbst- und
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Eigenstandigkeit, was ihr mediendffentliches Agieren und Reagieren anbelangte.
Der erste und einzige Besuch Bundeskanzler Helmut Kohls bei der
Treuhandanstalt im Friihjahr 1992 erscheint hierfiir exemplarisch.%” Erst nach
1993, in den spater noch zu beschreibenden Debatten um den Erhalt ,industrieller
Kerne“, verfolgte die Bundesregierung im Bereich des Wirtschaftsumbaus in
markanter Weise eigene Positionen.%8

Die Treuhandanstalt selbst baute seit dem Herbst 1990 einen sich sukzessive
professionalisierenden PR-Bereich (beziehungsweise ein eigenes ,Direktorat
Kommunikation/Medien®) auf, welcher mit einer wachsenden Fille und Palette an
Informations- und Medienangeboten auf die tendenziell negative Presse- und
Skandalberichterstattung umfassend zu reagieren suchte. Im Kern stand dabei
das zumeist prekare ,Image" der umstrittenen Organisation im Fokus der
offentlichkeitsorientierten Bemihungen. Das mediale Angebot der Treuhand
hatte sich bis spatestens Ende 1991 umfassend entfaltet: Neben einem eigenen,
in zehntausender  Auflage  erscheinenden Wirtschafts-Fachmagazin
(Treuhandanstalt Informationen) legte diese eine grof3e Zahl an mehreren hundert
Pressemitteilungen, professionell gestalteten Werbekampagnen, regelmafligen
Pressekonferenzen und exklusiven Interviews flihrender Mitarbeiter sowie
verschiedenen Service-Angeboten fir professionelle Medienvertreter vor.°®

Die Treuhand-PR verfolgte dabei einerseits eine kurzfristige Strategie der
reaktiven Krisenkommunikation, die sich auf die (Gegen-)Aufklarung zu
diskutierten Skandalfallen oder gegenwartig stattfindenden Protest- oder
Konfliktfallen bezog.8° Andererseits lassen sich bereits nach 1992 deutliche Ziige
einer langfristig angelegten = Kommunikationsstrategie erkennen, die
geschichtspolitisch auf das historische ,Vermachtnis" der Treuhandanstalt und

5" Vgl. den Abdruck des Redemanuskripts: Bundeskanzler Dr. Helmut Kohl zur Namensgebung des
Detlev-Rohwedder-Hauses:  Entschlossen  Sanieren, 16.1.1992, in: Treuhandanstalt:
Dokumentation, Bd. 1, S. 120f.

Vgl. dazu: Bundesministerium der Finanzen/Bundesministerium flr Wirtschaft: Konzept der

Bundesregierung zur Sicherung und Erneuerung industrieller Kerne durch die Treuhandanstalt in

den neuen Bundeslandern, 21.6.1993, in: Treuhandanstalt: Dokumentation, Bd. 11, S. 717-737.

% Die insgesamt 21 Ausgaben der zwischen Mai 1991 und Dezember 1994 regelmafig
erscheinenden , Treuhandanstalt Informationen” sind samtlich im auf CD-ROM vergffentlichten
Medienarchiv der Treuhandanstalt erhalten.

80 vgl. dazu weiterfiihrend: Marcus Boick: ,Aufstand im Osten“? Sozialer und betrieblicher Protest
gegen die Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau in den frithen 1990er-Jahren, in: Bingen,
Dieter u.a. (Hgg.): Legitimation und Protest. Gesellschaftliche Unruhe in Polen, Ostdeutschland
und anderen Transformationslandern nach 1989, Wiesbaden 2011, S. 167-185.
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ihrer Aktivitdten bezogen waren: Als Schlussstein dieser Bemihungen kann -
neben der bereits 1992 erfolgten Veroffentlichung eines eigenen
JFirmentagebuchs" (Treuhand intern)®! — die Ende 1994 unter grof3em Zeitdruck
zusammengestellte und samtlichen 6ffentlichen Bibliotheken in Deutschland
kostenfrei angebotene Herausgabe einer 15-b&ndigen Dokumentensammlung
(Treuhandanstalt Dokumentation, 1990-1994) gelten, die auf mehr als
zwolftausend Druckseiten ausgewahlte Materialien aus den verschiedenen
Arbeitsbereichen flr kiinftige wissenschaftliche beziehungsweise journalistische
Bearbeitungen versammeln sollte.5?

Auf inhaltlicher Ebene verfochten sowohl Treuhandanstalt als auch die
Bundesregierung an marktliberalen und teils staatsskeptischen Grundsatzen
ausgerichtete Deutungsmuster, die die von der Organisation durchgefiihrten
Privatisierungen,  Entlassungen  und  SchliefBungen  mithilfe  genuin
betriebswirtschaftlicher Argumente beziehungsweise Kennziffern zu erklaren und
als weitgehend ,alternativlos” zu rechtfertigen suchten. Diese marktaffinen
Muster folgten dabei weitgehend den bereits in den 1980er-Jahren verbreiteten
und aus den USA beziehungsweise Grof3britannien kommenden marktliberalen
Grundiberzeugungen, die einen mdglichst vollstandigen Riickzug des Staates aus
unternehmerischen Aktivitdten zumal im industriellen Sektor propagierten.®® Die
Erfolgsbilanz der Treuhandanstalt sollte gerade an der Schnelligkeit eben dieser
energischen ,Entstaatlichung” mithilfe umfassenden statistischen Materials
nachgewiesen und kommuniziert werden. Die Treuhand selbst berief sich daher
stets auf die grof3e Zahl der von ihr durchgefiihrten Privatisierungen, vor allem in
den Jahren 1991/92, und hob ferner bevorzugt erfolgreiche Beispielfalle heraus.%*
Demgegentber wurden die auftretenden Krisenerscheinungen (Arbeitslosigkeit,
Abwanderung) sowie wiederholte Fehlschldage (Korruption, Kriminalitat)
naturgemaf kaum ausfihrlich thematisiert.5°

81 Birgit Breuel (Hg.): Treuhand intern, Frankfurt/Main u.a. 1993.

62 Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990-1994, 15 Bde., Berlin 1994.

85 Dazu als Uberblick und Einfiihrung: Norbert Frei, Dietmar Siif3 (Hgg.): Privatisierung. Idee und

Praxis seit den 1970er Jahren, Géttingen 2012,

Exemplarisch: ,Positive Ergebnisse fur Stahlstandorte®, in: Treuhandanstalt Informationen, 10.

Ausg., Januar 1992, S. 1; ,Schweriner Privatisierungen zu 72 Prozent an Ostdeutsche®, in:

Treuhandanstalt Informationen, 15. Ausg., August 1992,

8 vgl. ,Die Treuhandanstalt sorgt sich um ihren Ruf*, in: Stiddeutsche Zeitung, 8.10.1991; ,Ein
wilder Osten wird nicht zugelassen®, in: Treuhandanstalt Informationen, 7. Ausg., November
1991, S. 5f.
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Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die kurzfristige wie affirmative
Krisen-PR zeitgendssisch relativ wenig an der Uberwiegend kritischen
beziehungsweise skandalisierenden Grundtendenz der medienéffentlichen
Berichterstattung zu andern vermochte. Die von der Treuhandanstalt parallel zu
ihrem vor allem 1991/92 forcierten Privatisierungs- beziehungsweise
Abwicklungskurs betriebene Offentlichkeitsarbeit hatte damit den Charakter einer
reaktiven Selbstverteidigung im 6ffentlichen, politischen und gesellschaftlichen
Raum; diese sollte so das laufende Privatisierungsgeschéaft im o6ffentlichen
Meinungsstreit gewissermafden abschirmen. Langfristig jedoch haben
insbesondere die von der Treuhandanstalt in Eigenregie vertffentlichten
Materialien, Dokumente, Statistiken und die hierbei produzierten affirmativen
Deutungsmuster, gerade auch mit Blick auf den bislang noch immer stark
eingeschrankten Zugang zu den Treuhand-Aktenbestanden, einen nachhaltigen
Einfluss auf nachgelagerte sozial- wie geschichtswissenschaftliche Reflexionen
entfalten kdnnen.%®

1.2 Opposition und Gewerkschaften: Strukturpolitik oder Generalkritik?

Im scharfen Gegensatz zu diesen affirmativen Deutungen fielen die 6ffentlichen
Positionierungen aus den Reihen der politischen Opposition zumeist iberwiegend
skeptisch bis fundamental kritisch aus. In der Sozialdemokratie verfestigte sich,
nach einer Phase intensiver innerer Konflikte um die (wirtschaftliche) Einigung seit
dem Frihjahr 1990 - in der sich linker und pragmatischer Parteiflligel sowie ost-
und westdeutsche Sozialdemokraten gegeniiberstanden -8 eine betont
skeptische Linie gegenlber der von christliberaler Bundesregierung und
Treuhandanstalt ab dem Herbst 1990 umgesetzten, forcierten Privatisierungs-
und Abwicklungspraxis in der ostdeutschen Industrie. Die Sozialdemokraten
forderten demgegeniber in verschiedenen Initiativen eine deutlich starkere
Gewichtung struktur- beziehungsweise industriepolitischer Aspekte im
zunehmend krisenhaft verlaufenden Prozess des Ubergangs von der Plan- zur

% Vgl. dazu vor allem Fischer u.a.: Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.

67 vgLl. Ilse Fischer (Hg.): Die Einheit sozial gestalten. Dokumente aus den Akten der SPD-Fiihrung
1989/90, Bonn 20089; auch Oskar Lafontaine: Deutsche Wahrheiten. Die nationale und die soziale
Frage, Minchen 1992; Peter Glotz: Der Irrweg des Nationalstaats, Stuttgart 1990; Daniel
Friedrich Sturm: Uneinig in die Einheit. Die Sozialdemokratie und die Vereinigung Deutschlands
1989/90, Bonn 2006.
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Marktwirtschaft, wobei vor allem ostdeutsche SPD-Vertreter wie Manfred Stolpe,
Regine Hildebrandt oder Wolfgang Thierse offentlich als prominente Treuhand-
Kritiker auftraten.® Insgesamt blieb jedoch in den Reihen der Sozialdemokratie die
grundsatzliche Notwendigkeit einer umfassenden Systemtransformation von der
Plan- zur Marktwirtschaft letztlich unbestritten.

Merklich  systemkritischer agierten demgegeniber das nach der
Bundestagswahl vom Dezember 1990 allerdings deutlich dezimierte Biindnis
'90/Die Griinen. Die westdeutschen Griinen-Vertreter lehnten etwa insbesondere
die vollstandige ,Ubernahme" durch beziehungsweise den ,Anschluss* der DDR
an die Bundesrepublik als unzulassige ,Kolonialisierung” des Ostens im Geiste von
deutschem (Neo-)Nationalismus und kapitalistischen ,Konzerninteressen”
grundsatzlich ab.%® Auch die im ,Bindnis 90" versammelten Angehdrigen
vormaliger ostdeutscher Dissidentengruppen griffen, sich teils auf eigene
Reformentwirfe zur ,Verteilung“ des ,Volksvermdgens” an die ostdeutsche
Bevolkerung aus dem Jahr 1989/90 beziehend, vor allem die umfassende
.Enteignung” der Ostdeutschen durch Treuhand und Bundesregierung immer
wieder scharf an. Letztlich kam den Grinen im hier untersuchten Diskursfeld
jedoch, auch infolge ihrer Wahlniederlage im Jahr 1990, eine relativ randstandige
Position zu.

Fir die PDS erscheint demgegentiber gerade die fundamentale Treuhand- und
damit auch scharfe Kapitalismus- beziehungsweise Systemkritik in den friihen
1990er-Jahren als ein zentrales Element der eigenen Positionierung und
Etablierung im sich neuformierenden Parteiensystem, insbesondere in
Ostdeutschland. Die spezifische Identitatsfindung als vorgeblich einzig legitime
.Sachwalterin“ ostdeutscher Interessen war dabei fir die SED-Nachfolgepartei
aufs Engste mit bestandigen offentlichen Protesten und scharfen politischen
Attacken gegen einen ,kapitalistisch* motivierten ,Ausverkauf® einer (an sich
zumindest in Teilen als durchaus wettbewerbs- und konkurrenzfahig erachteten)
DDR-Industrie durch das westdeutsche , Treuhand-Regime* verknlpft. Treuhand

% vgl. exemplarisch: ,Stolpe kritisiert Treuhandanstalt®, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
27.12.1992; ,Thierse beflrchtet im Osten eine Entindustrialisierung”, in: Tagesspiegel,
27.12.1991; ,Stolpe beklagt ,finstersten Manchesterkapitalismus” im Osten”, in: Tagesspiegel,
28.3.1991; ,Revolution in die Betriebe", in: Die Welt, 28.3.1991.

Vgl. ,Neuregelung des Treuhand-Gesetzes gefordert”, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
28.3.1991; ,Treuhandanstalt sollte vorrangig sanieren®, in: Neue Zeit, 28.3.1991; sowie
insgesamt dazu Regina Wick: Die Mauer muss weg - die DDR soll bleiben. Die Deutschlandpolitik
der Griinen von 1979 bis 1990, Stuttgart 2012.
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und Bundesregierung erschienen hier bevorzugt als willfahrige Sachwalterinnen
westdeutscher Konzern- und Kapitalinteressen, denen vor allem an der
Ausschaltung unliebsamer Konkurrenz im Osten gelegen sei. Gerade die
ausgesprochene Gegnerschaft zur Treuhandanstalt, die ihrerseits heftige
rechtliche Eigentumskonflikte mit der Partei um das von ihr verwaltete
Parteivermdgen ausfocht, erwies sich flr die PDS in den friihen 1990er-Jahren als
(gegen-)kulturelle Identitéts- und somit politische Lebensversicherung.”®

Gleichermaf3en verfolgten die ab Mitte 1990 weitgehend von westdeutschen
Funktiondren dominierten Gewerkschaften einen weitgehend Treuhand-
kritischen Kurs, der sich besonders in den intensiven Auseinandersetzungen des
Fridhjahrs 1991 manifestierte. Es waren dabei vor allem tarifpolitische Konflikte
um das ostdeutsche Lohnniveau, die etwa die IG Metall zu vehementen Protesten
gegen die Treuhandanstalt als grofdter Eigentimerin beziehungsweise
Arbeitgeberin in der Metallindustrie trieb. Im Kern agierten gerade die
Gewerkschaften jedoch strukturell in einem eigentiimlichen Ost-West-Gegensatz:
Einerseits verfolgten sie vehement eine Hochlohn-Strategie, um im Interesse ihrer
westdeutschen  Stammklientel die  Entstehung eines  ostdeutschen
Niedriglohnsektors zu verhindern; andererseits sollten auch die dortigen
Arbeitnehmerinteressen am Erhalt der gefdhrdeten Betriebe Bertcksichtigung
finden, der jedoch teils durch hohere Lohnabschlisse weiter gefahrdet wurde.
Insgesamt favorisierten die Gewerkschaften, &hnlich und haufig in
Uberschneidung mit der Sozialdemokratie, langfristige struktur- und
industriepolitische Alternativen zum kurzfristig forcierten Privatisierungskurs der
Treuhandanstalt sowie generell eine starkere Bericksichtigung der
Arbeitnehmerinteressen im Umbauprozess. Offentliche Treuhand-Kritik gepaart
mit klandestinem Pragmatismus in der Sache, etwa bei konkreten Privatisierungs-
und Abwicklungsverhandlungen, erscheinen so fiir das gewerkschaftliche Agieren
im 6ffentlichen Raum wahrend der Treuhand-Zeit charakteristisch.”?

0 vgl. hierzu als neuere Verdffentlichung: Ulla Plener (Hg.): Die Treuhand - der Widerstand in
Betrieben der DDR - die Gewerkschaften (1990 - 1994), Berlin 2011; sowie die
autobiographischen Ruckblicke auf diese Zeit bei: Christa Luft: Treuhandreport. Werden, Wachsen
und Vergehen einer deutschen Behorde, Berlin 1992; Hans Modrow: Ich wollte ein neues
Deutschland, Berlin 1998.

Siehe dazu demnachst weiterfihrend: Marcus Boick: Konflikte, Kooperation und Alltagspraxis.
Beziehungsgeschichten von Treuhandanstalt und Gewerkschaften, in: Brunner, Detlev u.a. (Hgg.):
Einheit und Transformation. Gewerkschaften im deutschen Einheitsprozess, ersch. Berlin 2017,
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Insgesamt erscheint gerade die politische Linke in Deutschland in den friihen
1990er-Jdahren wirtschaftspolitisch, aller teilweise extensiv formulierten,
offentlichen (Treuhand-)Kritik zum Trotz, grundsatzlich in der Defensive
gegenuber marktliberalen beziehungsweise staatsskeptischen
Grundstromungen, die nach dem abrupten Kollaps der realsozialistischen
Planwirtschaften erhebliche Dominanz beanspruchen konnten.”? Die intensive
Auseinandersetzung mit dem von der Treuhandanstalt verfolgten Ansatz einer
umfassenden wie beschleunigten Entstaatlichung der ostdeutschen Industrie
(und der hiermit verbundenen gesellschaftlichen Konsequenzen) bot hier
zunachst einen zentralen Ansatzpunkt fiir politischen Widerspruch und magliche
wirtschaftspolitische Neuorientierungen. Dabei reichte das Spektrum von im
Grundsatz systemimmanent-pragmatischen Auseinandersetzungen bei der SPD
und den Gewerkschaften bis hin zu systemkritisch-fundamentalen
Protestinitiativen aufseiten der sich im gesamtdeutschen Parteiensystem erst
etablierenden PDS.”3

1.3 Medien: tagespolitische Versachlichung und langfristige Skandalisierung

Ein systematischer Uberblick (ber die sehr breite, ab dem Sommer 1990
einsetzende Medienberichterstattung zur Treuhandanstalt und ihren Aktivitaten
ist vor allem durch die Uberlieferung des internen Presseausschnittarchivs
(Treuhandanstalt-Medienarchiv) moglich.”* Generell lassen sich verschiedene
Modi beziehungsweise Grundachsen der journalistischen Auseinandersetzung mit
der Organisation unterscheiden, wobei die auffindbaren Wahrnehmungen und
Wertungen zugleich auch die seinerzeit noch vergleichsweise stark ausgepréagte
politische Tektonik der Medienlandschaft reflektieren: Zum einen war die liberal-
konservative Wirtschaftspresse (z.B. Frankfurter Allgemeine Zeitung, Welt,
Wirtschaftswoche, Focus) durch eine betont sachorientierte Berichterstattung

2 vgl. als selbstkritische, zeitgendssische Diagnose: Schneider: Die abgetriebene Revolution;

Jlirgen Habermas: Die nachholende Revolution, Berlin 1990; Jirgen Habermas: Die
postnationale Konstellation. Politische Essays, Berlin 1998.

Vgl. im Uberblick: Uwe Jens, Wilhelm Krelle (Hgg.): Der Umbau. Von der Kommandowirtschaft
zur Oko-sozialen Marktwirtschaft, Baden-Baden 1991; Rudiger Liedtke: Wir privatisieren uns zu
Tode. Wie uns der Staat an die Wirtschaft verkauft, Frankfurt/Main 2007; Rudolf Hickel, Jan
Priewe: Nach dem Fehlstart. Okonomische Perspektiven der deutschen Einigung, Frankfurt/Main
1994,

Treuhandanstalt: Dokumentation Medienarchiv.
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gepragt, die sich bevorzugt mit einzelnen Betrieben oder Branchen beschaftigte.
Diese Berichterstattung war in ihrer Grundtonalitdt neutral bis verhalten-
wohlwollend eingestellt und teilte dabei, im Modus der Sachlichkeit, durchweg
marktliberale beziehungsweise staatsskeptische Grundiberzeugungen, die auch
Bundesregierung und Treuhandanstalt zur konzeptionellen Begriindung ihrer
Transformationspolitik ins Feld fihrten. Demgegeniber positionierte sich das
linksliberale sowie linksalternative Spektrum der (berregionalen
Presselandschaft (z.B. Spiegel, Zeit, FR, SZ, taz) meist Treuhand-skeptisch bis -
kritisch. Eine Sonderrolle kam der ostdeutschen Regionalpresse zu, die sich
vorwiegend kritisch bis offen fir hiesige Betriebe parteinehmend mit den
jeweiligen  Aktivitdten der Treuhand in ihren jeweiligen Regionen
auseinandersetzte.”

Neben der tagesaktuellen, tendenziell politisch formierten Berichterstattung
etablierte sich in der professionellen Mediendffentlichkeit bereits seit 1991 das
Grundmotiv einer skandalisierenden Auseinandersetzung mit der Organisation,
ihrem Personal und insbesondere einem rasch anwachsenden Kanon an
~Skandalfallen“. Neben einschlagigen Boulevardmedien (z.B. Bild, Express) waren
es investigativ arbeitende (Wirtschafts-)Journalisten, die den Buchmarkt mit
einer schnell anwachsenden Kaskade an Treuhand-Skandalgeschichten
versorgten.’® In wechselnder Intensitat riickten dabei vor allem spezifische
Aspekte wie Kriminalitdt (u.a. das Attentat auf Detlev Rohwedder) oder
Korruptions- und  Betrugsfdlle in den Fokus dieser medialen
Auseinandersetzungen. Es war das Deutungsmuster einer skandaltrachtig-
geheimnisumwitterten ,Treuhand®, das sich langfristig im retrospektiven Blick
professioneller Medienschaffender (wie etwa Michael Jirgs oder zuletzt auch Dirk
Laabs) etablieren und auch bis in die Gegenwart erhalten konnte.””

> vgl. Wochenzeitung Die Wirtschaft (Hg.): Kombinate. Was aus ihnen geworden ist. Reportagen
aus den neuen Landern, Berlin 1993; Wochenzeitung Die Wirtschaft (Hg.): Privatisierte. Was aus
ihnen wird. Reportagen aus den neuen Landern, Berlin 1994.

Exemplarisch hierflr: Heinz Suhr: Der Treuhandskandal. Wie Ostdeutschland geschlachtet
wurde, Frankfurt/Main 1991; Peter Christ, Ralf Neubauer: Kolonie im eigenen Land. Die Treuhand,
Bonn und die Wirtschaftskatastrophe der finf neuen Lander, Berlin 1991; Otto Kohler: Die grof3e
Enteignung. Wie die Treuhand eine Volkswirtschaft liquidierte, Minchen 1994; Dieter Kampe: Wer
uns kennenlernt, gewinnt uns lieb. Nachruf auf die Treuhand, 2. Aufl., Berlin 1994,

" Michael Jiirgs: Die Treuhandler. Wie Helden und Halunken die DDR verkauften, 2. Aufl., Miinchen

1997, ferner nattrlich jingst auch: Laabs: Der deutsche Goldrausch.
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Bilanzierend erweist sich die mediendffentliche Beschaftigung mit der
Treuhandanstalt dabei als stark durch mediale Darstellungslogiken im Modus
einer ,Skandalisierung® und vor allem langfristig durch zyklische
Aufmerksamkeitskonjunkturen gepragt: Wahrend die bis 1993/94 vor allem eine
sachorientierte, politisch aber stark polarisierte Einzelfallberichterstattung die
kontinuierlich berichtende Tagespresse bestimmte, blieben nach der ,Auflésung"
der Treuhandanstalt ab 1995 auf entsprechende Jahrestage bezogene und
insbesondere auf Skandale fokussierte Retrospektiven ein bevorzugter Modus der
Thematisierung. Die andere Seite dieser Medaille bildet, gewissermafden als
journalistisches Gegenstlick, der mediale Darstellungsmodus eines dezidiert
.entskandalisierenden” Rickblicks.

Eine erganzend hervorzuhebende Sonderrolle kommt schlief3lich ausgewiesen
liberalen Autoren zu, die sich vor allem in liberalkonservativen Medien, aber auch
sehr prominent in der wissenschaftlich-6konomischen Diskussion zu Wort
meldeten. Gewissermaf3en kontrar zu den Positionen von PDS und anderen linken
Treuhand-Kritikern, erschien das als ,blrokratisch* attackierte ,Treuhand-
Regime" hier als spate ,Rache” der sozialistischen ,Staatswirtschaft” an der
bundesdeutschen Marktwirtschaft. Die von der Treuhandanstalt praktizierte
Privatisierungspolitik Uber meist diskrete Einzelverhandlungen wurde, gerade
auch aus der Perspektive unterlegener Investoren, als ineffizient, intransparent
und langwierig attackiert. Gerade fiir diese kleinere, aber durchaus im 6ffentlichen
Raum vernehmliche Gruppe an liberalen Kritikern, zu denen auch prominente
Okonomen wie Hans-Werner Sinn, der mit seinem bereits 1991 veréffentlichten
Buch ,Kaltstart" die Diskussionen bis in die Gegenwart mitbestimmt, zu zéhlen
sind, bot die Treuhandanstalt letztlich noch immer zu viel ,Staat" und zu wenig
,Markt".’8

1.4 Wissenschaft: Auftragsforschung und Deskription

Als zentrale |Institution des postsozialistischen Wirtschaftsumbruchs in
Ostdeutschland zog die Treuhandanstalt bereits zeitgendssisch auch das
ausgepragte Interesse zahlreicher sozial-, wirtschafts- und

8 vgl. hierzu Gerlinde Sinn, Hans-Werner Sinn: Kaltstart. Volkswirtschaftliche Aspekte der
deutschen Vereinigung, 3. Gberarb. Aufl., Miinchen 1993; exemplarisch zudem Horst Siebert: Das
Wagnis der Einheit. Eine wirtschaftspolitische Therapie, Stuttgart 1992.
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rechtswissenschaftlicher Forscherinnen und Forscher auf sich. Bemerkenswert
ist dabei die eindeutig strategisch ausgerichtete Wissenschaftsforderpolitik der
Treuhandanstalt selbst: Diese legte 1992/93, unter dem unmittelbaren Eindruck
massiver politischer Kontroversen, offentlicher Kritik und gesellschaftlicher
Proteste, ein eigenes ,Forschungsprojekt Treuhandanstalt” auf, in dem knapp
zwei Dutzend renommierter westdeutscher Okonomen, Juristen und
Sozialwissenschaftler empirische Kurzstudien zur ,Praxis® der Organisation
anfertigen sollten. Neben einer entsprechenden Finanzierung gewahrte man der
handverlesenen Forschergruppe exklusiven Zugang zu internen Dokumenten oder
ermoglichte ihnen Interviews mit filhrenden Treuhand-Mitarbeiter/innen. Bereits
1993 mindete diese Auftragsforschung in eine umfassende Verdffentlichung mit
dem sprechenden Titel , Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen“.”® Demnach
setzte gerade dieses wissenschaftliche Grof3forschungsprojekt, das zudem eine
ganze Reihe von weiteren akademischen Qualifikationsarbeiten nach sich zog,
einen dominanten Grundton in den zeitgendssischen wissenschaftlichen
Auseinandersetzungen zur Treuhandanstalt, indem es die hochumstrittene
Debatte durch deskriptive, bevorzugt ©konomische Detailanalysen zu
differenzieren suchte und letztlich die Treuhand gegen die lGberméaf3ig scharfe
offentliche und politische Kritik verteidigte.

Die  zeitgendssischen  Treuhand-Forschungen folgten insgesamt
spezifischen, eher kleinteilig dimensionierten disziplindren Leitperspektiven:
Wahrend sich Wirtschaftswissenschaftler bevorzugt an betriebswirtschaftlichen
Fallkonstellationen sowie Ubergeordneten volkswirtschaftlichen
Wirkungszusammenhangen bei der von der Treuhand praktizierten
Massenprivatisierung interessiert zeigten,®! setzten sich Juristen insbesondere
mit den rechtlichen Spezifika der Umbruchssituation und ihren zahlreichen
normativen Anomalien in der Praxis auseinander.82 Politik- und
Sozialwissenschaftler untersuchten demgegeniiber die besondere Funktion der

79
80

Vgl. Fischer u.a.: Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.

Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt; Christopher Freese: Die Privatisierungstatigkeit der
Treuhandanstalt. Strategien und Verfahren der Privatisierung in der Systemtransformation,
Frankfurt/Main ~ 1995: Hartmut Maaf3en:  Transformation der  Treuhandanstalt.
Pfadabhangigkeiten und Grenzen einer kompetenten Fihrung, Wiesbaden 2002.

Vgl. hierzu etwa Horst Albach, Peter Witt (Hgg.): Transformationsprozesse in ehemals
Volkseigenen Betrieben, Stuttgart 1993; Martin Heidenreich (Hg.): Krisen, Kader, Kombinate.
Kontinuitat und Wandel in ostdeutschen Betrieben, Berlin 1992.

Siehe dazu exemplarisch die rechtswissenschaftlichen Beitrage in Fischer u.a.: Treuhandanstalt.
Das Unmadgliche wagen.

81

82

29



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Ubergangsorganisation im sich wandelnden politischen System und ergriindeten
deren Bedeutung fur die (Teil-)Gesellschaften der vereinten Bundesrepublik.®3
Letztlich wurde diese zeitgendssische Treuhand-Forschung — von wenigen
Ausnahmen wie etwa dem ostdeutschen Wirtschaftshistoriker Jorg Roesler
abgesehen® - fast exklusiv von westdeutschen Wissenschaftlern bestimmt und
klang nach dem Ende der Treuhand mit einer gewissen Verzogerung bis zum Ende
der 1990er-dahre wieder ab. Die Treuhandanstalt galt nunmehr als
abgeschlossener, hochspezifischer, ja im Grunde ,kontaminierter” Einzel-
beziehungsweise Sonderfall, der sich kaum fiir eine gegenwartswissenschaftliche
Theorie- oder Hypothesenmodellierung zu eignen schien,®® sodass nur wenige,
bereits frihzeitig aktive Treuhand-Forscher wie Wolfgang Seibel oder Roland
Czada ihr Engagement auch langfristig weiterfiihrten.86 Auch die 6konomischen
Forschungsbemiihungen einer Gruppe von Wissenschaftlern um Karl-Heinz
Paqué knlpft an diese Forschungstraditionen an und widmet sich intensiv der
Analyse der Privatisierungsvorgange.8’

Diese gegenwartswissenschaftlichen Forschungsaktivitdten und die hier
entwickelten differenziert-affirmativen Deutungen beeinflussten langfristig auch
die allmahlich einsetzenden zeitgeschichtswissenschaftlichen Annaherungen
an die Treuhandanstalt, die gegenwartig noch bevorzugt im Kontext von

8 Vgl. programmatisch Bernhard Giesen, Claus Leggewie: Experiment Vereinigung. Ein sozialer

Grof3versuch, Berlin 1991; Karl-Siegbert Rehberg: "Grof3experiment” und Erfahrungsschock. Zu
einer Forschungsinitiative Uber das Zusammenwachsen der Deutschen, in: Esser, Hartmut (Hg.):
Der Wandel nach der Wende. Gesellschaft, Wirtschaft, Politik in Ostdeutschland, Wiesbaden
2001, S. 11-27.

Vgl. etwa Jorg Roesler: Die Treuhandpolitik. Verkauf und Abwicklung statt Sanierung und
Umwandlung mit dem Ergebnis einer weitgehenden Deindustrialisierung des Ostens, in:
Bahrmann, Hannes; Links, Christoph (Hgg.): Am Ziel vorbei. Die deutsche Einheit - eine
Zwischenbilanz, Berlin 2005, S. 93-106 sowie als weiterfiihrender Uberblick: Jérg Roesler:
Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, 1970-2000, Bonn 2003.

Fur eine entsprechend ausfihrliche Zwischenbilanz vgl. Stephan Weingarz: Laboratorium
Deutschland? Der ostdeutsche Transformationsprozef3 als Herausforderung fir die deutschen
Sozialwissenschaften, Minster/Hamburg 2003; Astrid Lorenz (Hg.): Ostdeutschland und die
Sozialwissenschaften, Opladen u.a. 2011.

8 Vgl. Wolfgang Seibel: Wenn ein Staat zusammenbricht. Uber die Friihgeschichte und Funktion der
Treuhandanstalt, in: Frei, Norbert; Stf3, Dietmar(Hgg.): Privatisierung. Idee und Praxis seit den
1970er Jahren, Géttingen 2012, S. 184-207; Roland Czada: Das Erbe der Treuhandanstalt, in:
Depenheuer, Otto; Paqué, Karl-Heinz (Hgg.): Einheit - Eigentum - Effizienz. Bilanz der
Treuhandanstalt, Berlin/Heidelberg 2012, S. 125-146.

Hierzu demné&chst auch als Uberblick: Giinther Heydemann, Karl-Heinz Paqué (Hgg.):
Planwirtschaft — Privatisierung — Marktwirtschaft: Wirtschaftsordnung und -entwicklung in der
SBZ/DDR und den Neuen Bundeslandern 1945-1994, ersch. Gottingen 2017.
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grof3angelegten Gesamtdarstellungen erfolgt, in denen auch die Friihgeschichte
der ,Berliner Republik" thematisiert wird.88 Auch hier finden sich, mit Blick auf die
.Vereinigungskrise®, eher affirmativ grundierte Deutungen, die die Aktivitadten der
Treuhandanstalt und ihre Folgewirkungen aus einer Ubergeordneten Makro-
Perspektive als weitgehend alternativloses Ausnahmeszenario beschreiben.®®
Diese ausgepragte Ubernahme von Befunden und Deutungen aus der damaligen
Forschung erscheint auch als Folge der komplexen Uberlieferungssituation, die
zeithistorische Forschungen bislang in erheblichen Maf3e eingeschrankt hat. Es
bleibt zu hoffen, dass die jlngsten, 2017 vom Bundesfinanzministerium
angestofdenen Projekte zur archivalischen Erschlief3ung und
zeithistoriographischen Erforschung der lange unzugénglichen Treuhand-
Bestande zukilnftig zu einer differenzierten Historisierung gerade auch der
zeitgendssischen Diskurse beitragen werden.

1.5 Ostdeutsche Reflexionen als Desiderat

Ein markantes Charakteristikum des hier untersuchten Diskursfeldes ist die nur
geringfligig ausgepragte offentliche beziehungsweise wissenschaftliche Prasenz
ostdeutscher Autor/innen, zumindest in den R&umen der nationalen sowie
Uberregionalen Medien- sowie wissenschaftlichen Fachéffentlichkeiten —und dies
insbesondere auch in den frihen 1990er-Jdahren. Mit Ausnahme der
parteipolitischen Kontroversen, in der sich insbesondere aufseiten von SPD, PDS
aber teilweise auch innerhalb der CDU Ostdeutsche zumeist kritisch zu den
Aktivitaten der Treuhand und vor allem ihren gesellschaftlichen Konsequenzen
duBBerten,® blieben dezidiert ostdeutsche Perspektiven und Deutungen in aller
Regel auf die entsprechenden Regionalmedien beschrankt und damit weitgehend
minoritar. Es waren dabei vor allem aus der ehemaligen DDR stammende

8 Vgl. dazu Herbert: Geschichte Deutschlands, S. 1143-1158; Andreas Wirsching: Der Preis der
Freiheit. Geschichte Europas in unserer Zeit, Miinchen 2012, S. 68f.; Eckart Conze: Die Suche nach
Sicherheit. Eine Geschichte der Bundesrepublik Deutschland von 1949 bis in die Gegenwart,
Minchen 2008, S. 730f.; demgegeniiber die ,kritische” Ausnahme: Axel Schildt, Detlef Siegfried:
Deutsche Kulturgeschichte. Die Bundesrepublik von 1945 bis zur Gegenwart, Minchen 2009, S.
47 4f,

Dazu die Beitrage v.a. der damals beteiligten Zeitzeugen in Otto Depenheuer, Karl-Heinz Paqué
(Hgg.): Einheit - Eigentum - Effizienz. Bilanz der Treuhandanstalt, Berlin/Heidelberg 2012.

Vgl. exemplarisch Thomas Falkner: Absturz in die Marktwirtschaft. Der schwere Weg durch die
ostdeutsche Wirtschaftskrise, Miinchen 1994.
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Lokaljournalisten sowie sich offentlich duf3ernde Betriebsrate und Betroffene, die
sich meist mit Blick auf konkrete Fallkonstellationen sehr kritisch zu Wort
meldeten.%!

Im Feld der (Landes-)Politik traten Ostdeutsche durchaus als Treuhand-Kritiker
in Erscheinung - etwa die brandenburgische SPD-Sozialministerin Regine
Hildebrandt.%? Mittel- und langfristig etablierte sich zudem ein im weiteren Umfeld
der PDS angesiedeltes Genre ausgesprochen Treuhand-kritischer, merklich
verschworungstheoretisch ausgerichteter und polemischer Literatur aus einer
dezidiert ostdeutschen (Opfer-)Perspektive.?® Als markante Ausnahme von der
Regel kann der vormalige Vorsitzende der SPD-Volkskammerfraktion Richard
Schroder gelten, der sich bereits frihzeitig als engagierter Verteidiger der
umstrittenen Organisation gegenlber seinen ostdeutschen ,Landsleuten”
positioniert hatte und bis in die Gegenwart fiir einen anderen, deutlich positiveren
Blick auf die Organisation wirbt. Er verweist dabei insbesondere auf das von der
Treuhandanstalt im Sommer 1990 vorgefundene, hochproblematische ,Erbe* der
DDR-Planwirtschaft sowie die gleichermafden hierauf bezogenen, in dieser Lesart
aber stark (iberzogenen Erwartungen in der ostdeutschen Bevilkerung.®*

Letztlich erscheint der relative Mangel an 6&ffentlich wahrnehmbaren
ostdeutschen Reflexionen, Deutungen und Bewertungen im Diskurs — vor allem
auch aus der Gruppe unmittelbar betroffener Personen — als ein wichtiger
Ausgangspunkt flr weitere empirische Untersuchungen. Die Konturen
beziehungsweise Grundmotive der zumindest in Teilen der ostdeutschen
(Teil-)Gesellschaft bis zur Gegenwart insbesondere in den mittleren und alteren
Generationen verbreiteten, mutmafilich kritischen Treuhand-Deutungen stellen
damit nach wie vor ein auffalliges Forschungsdesiderat dar, das im Folgenden
noch umfassend zu adressieren ist.

9 vgl. dazu Bernd Gehrke, Renate Hiirtgen (Hgg.): Der betriebliche Aufbruch im Herbst 1989. Die
unbekannte Seite der DDR-Revolution. Diskussion, Analysen, Dokumente, 2. korr. Aufl,, Berlin
2001.

Dazu auch ihren Interviewbeitrag in Liedtke: Die Treuhand und die zweite Enteignung.

Hier nochmals: Huhn: Raubzug Ost; Hartmann: Die Liquidatoren; Baale: Abbau Ost; Knut Holm:
Wie wir verhtkert wurden. Fakten, Ligen, Gestandnisse, Beweise, Urteile zum Thema Treuhand,
Berlin 1994; Fritsch: Verraten und Verramscht; Behling: Die Treuhand.

Vgl. hierzu sehr pragnant: Richard Schroder: Die wichtigsten Irrtimer Uber die deutsche Einheit,
Freiburg im Breisgau 2007.
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1.6 Autobiographische Retrospektiven

Gewissermaf3en quer zu den bisher thematisierten Akteursgruppen hat sich in den
letzten Jahren vermehrt eine wachsende Zahl an Zeitzeuginnen und Zeitzeugen
in Form eigener Publikationen zu Wort gemeldet, bevorzugt im Modus
autobiographischer Erinnerungsschriften. Hierbei sind es tiberwiegend ehemalige,
in den frihen 1990er-Jahren aus Westdeutschland in den Osten gegangene
Politiker und Experten® aus den Reihen der ,Transfer-Eliten“% sowie eine Reihe
an zumeist ebenfalls westdeutschen Managern oder Investoren, die in diesem
Rahmen Uber ihre (oft als einzigartiges ,Abenteuer” gedeuteten und
beschriebenen) Aktivitdten in Ostdeutschland berichten.®” Daneben haben sich
mittlerweile auch ehemalige Treuhand-Mitarbeiter mit eigenen Schriften zu Wort
gemeldet,®® hierunter auch einige wenige Ostdeutsche.®® In diesen
autobiographischen Veroffentlichungen finden sich, je nach Urheberschaft
beziehungsweise individueller Perspektive, die verschiedenen Facetten an bereits
thematisierten Treuhand-Deutungen und Bewertungen, die zwischen engagierter
Affirmation und vernehmlicher (Selbst-)Kritik schwanken. Im Autobiographischen
spiegeln sich somit letztlich auch langfristig die spezifische Politisierung,
Polarisierung und Fragmentierung des hier untersuchten und beschriebenen
Diskurses zwischen Kritik, Affirmation und Skandal.

% Vgl hierzu Franz Schuster: Thiiringens Weg in die Soziale Marktwirtschaft. Privatisierung -

Sanierung - Aufbau. Eine Bilanz nach 25 Jahren, Kéln 2015; Johannes Ludewig: Unternehmen
Wiedervereinigung. Von Planern, Machern, Visiondren, Hamburg 2015 sowie bereits
zeitgendssisch: Manfred Schell, Theodor Waigel (Hgg.): Tage, die Deutschland und die Welt
veranderten. Vom Mauerfall zum Kaukasus. Die deutsche Wahrungsunion, Minchen 1994,

Vgl. als systematischer Forschungsiberblick: Heinrich Best, Lars Vogel: Politische Eliten im
vereinten Deutschland, in: Lorenz, Astrid (Hg.): Ostdeutschland und die Sozialwissenschaften,
Opladen u.a. 2011, S. 120-152.

Christopher Schwarzer: Inside Ost. Vom West-Berater zum Ost-Unternehmer, Minchen 2014;
Hansjirgen Nelde: Vom Ossi zum Waossi? Anekdoten und Begegnungen eines Pharma-Managers,
Berlin 2008.

Klaus Klamroth: Eine Chronik aus dem 20.ten Jahrhundert. Tagesnotizen, Briefe, Erinnerungen
ab 1933, Norderstedt 2010; Alexander Koch: Der Manager. Menschen aus der Wirtschaft,
Frankfurt/Main 2007; sowie auch: Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild.

Gunter Heribert Mlnzberg: Zu treuen Handen. Ein Insiderbericht, Leipzig 2001; Karl Leknisch:
Lebensligen, Berlin 2013; Dietrich Pfeiffer: Die Erbschaft. Marktwirtschaftliche Neugestaltung
in den Betrieben der neuen Lander, Stuttgart u.a. 1992,

96

97

98

99

33



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

1.7 Zwischenfazit: Akteursgruppen und Grundmotive

In der Gesamtperspektive erscheint das auf die Treuhandanstalt und den von ihr
praktizierten Wirtschaftsumbau bezogene Diskursfeld im soeben vereinten
Deutschland bereits seit seinen Anfangen im Jahr 1990 relativ festgefiigt in
seinen grundlegenden Koordinaten. Es haben sich dabei langfristige, stark
akteursbezogene Deutungskonfigurationen und hiermit verknipfte
Darstellungsmodi etabliert: Wahrend offizielle Deutungen von christliberaler
Bundesregierung beziehungsweise Treuhandanstalt eindeutig marktliberal-
affirmativ ausgerichtet waren, arbeitete sich die politische Opposition, allerdings
in deutlich verschiedenen Abstufungen, kritisch am politisch intensiv bekdmpften
»Treuhand-Regime” ab. In der medialen Auseinandersetzung, die zeitgendssisch
diesen politischen Grundorientierungen folgte, aber nicht véllig darin aufging,
etablierte sich mittel- und langfristig die Skandalisierung als bevorzugtes Sujet. In
Abgrenzung zu diesen stark polarisierten Darstellungsformen und politisierten
Deutungsmustern war und ist die wissenschaftliche Forschung bereits sehr frih
durch deskriptive und in ihrem Kern affirmative Anndherungen geprégt.
Demgegeniber erscheinen die in der ostdeutschen Bevdlkerung verbreiteten,
mutmafilich  kritischen  Grundeinstellungen zu  Treuhandanstalt und
Wirtschaftsumbau im untersuchten (medien-)6ffentlichen beziehungsweise
politischen Diskurs vergleichsweise unterprasentiert.190

100 vgl. exemplarisch Katrin Rohnstock (Hg.): Mein letzter Arbeitstag. Abgewickelt nach 89/90.
Ostdeutsche Lebensléufe, Berlin 2014.
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2. Konjunkturen: Phasen und Dynamiken vor und nach 1994

Die gesellschaftliche Auseinandersetzung mit der Treuhandanstalt, ihren
Aktivitaten und ihrem ,Verméchtnis" erweist sich gerade auch in diachroner
Perspektive als dynamisch. In der Folge werden zentrale Phasen im hier
untersuchten Themengebiet in den jeweiligen Grundziigen umrissen: Zunachst die
urspriingliche Etablierungsphase des hier behandelten Diskursfeldes und mithin
auch der Institution im Jahr 1990, an die sich eine intensiv verdichtete Alltags-
und Konfliktphase mit ihren zahlreichen Einzelfallkonstellationen und
wirtschaftspolitischen Debatten im Kontext der nun stattfindenden
Massenprivatisierungen in den Jahren 1991/92 anschloss. Die Zeit nach 1993/94
war - als Skandalisierungs- und Politisierungsphase — demgegentiber zunehmend
von umfassenden  Enthdllungen und  parteipolitischen  (Wahlkampf-
JAuseinandersetzungen bestimmt. Nach dem Ende der Treuhandanstalt
etablierten sich schliefdlich ab 1995 deutlich weniger dicht besetzte
Deutungskonstellationen, in denen fortwédhrend um das historische Vermdéchtnis
der Treuhand gerungen wurde und noch immer wird.

0.00350% 4
0.00300%
0.00250%
0.00200%
0.00150%4
0.00100%+

0.00050% 4

0.00000%
1

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Abb. 1: Nennung von , Treuhand" / ,Treuhandanstalt” in deutschen Publikationstiteln,
1988-2008; erstellt mit Google-N-Gram-Viewer

2.1 Phase der beschleunigten Etablierung: das Jahr 1990

Die Treuhandanstalt war bereits im Marz 1990 infolge kurzfristiger
Verhandlungen am Zentralen Runden Tisch zwischen ostdeutschen
Oppositionsvertretern um Wolfgang Ullmann und der scheidenden SED-
Regierung unter Hans Modrow zum Schutz des ,Volksvermdgens"” vor fremden
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Zugriffen gegrindet worden.l® Zu diesem Zeitpunkt war bei den
reformkommunistischen Regierungsexperten und den an wirtschaftlichen Fragen
interessierten Oppositionskraften sowie auch in weiten Teilen der ostdeutschen
Bevilkerung noch die Vorstellung einer relativ hohen Wertigkeit des
.Volksvermdgens” in bis zu vierstelliger Milliardenhdhe bestimmend, die auch
durch entsprechend grof3formatige Schatzungen — etwa durch Ministerprasident
Modrow - befordert wurde. Dementsprechend sollte die nun zu schaffende
» 1reuhand-Stelle* als eine Art Notariat das ihr anvertraute Vermégen zunachst
vor fremden ,Zugriffen” schiitzen, bevor es kinftig an die Bevdlkerung der DDR
(etwa in Form von Anteilsscheinen) verteilt werden wirde. Die bevorstehende
Umgestaltung der Planwirtschaft und ihrer Betriebe war in diesem sehr frithen
Stadium  auch  Kristallisationspunkt  entsprechender = Hoffnungen in
Ostdeutschland.19?

lhre  unbestritten  zentrale  Position in  den  gesellschaftlichen
Auseinandersetzungen um den postsozialistischen Wirtschaftsumbau erlangte
diese neue, ab April 1990 sukzessive gerade auch mit reformkommunistischen
Planwirtschaftsexperten besetzte ,Treuhand-Stelle” allerdings erst ab dem
Spatsommer 1990.193 Zuvor hatten bevorzugt politische beziehungsweise
internationale Fragen einer kommenden Vereinigung von Bundesrepublik und DDR
im Mittelpunkt der allgemeinen Diskussionen gestanden; ckonomische Aspekte
waren lediglich in dem kurzen, aber gleichwohl heftigen Streitigkeiten Uber die
Umstellungskurse bei einer kommenden Wahrungsunion intensiver behandelt
worden. Die Treuhandanstalt als noch vergleichsweise randstéandige ,DDR-
Behdrde" war demgegeniiber bis in den Mai 1990 hinein nur hiermit betrauten
Fachleuten und Experten naher bekannt gewesen; ihre zentrale Rolle beim
kiinftigen Wirtschaftsumbau zeichnete sich noch nicht ab.104

Dies anderte sich im Sommer in gravierender Weise. Insbesondere die
kurzfristig durch die Bundesregierung sowie die neu gewahlte DDR-Regierung

101 v/gl. hierzu insg. Uwe Thaysen: Der Zentrale Runde Tisch der DDR. Wortprotokoll und Dokumente,
Wiesbaden 2000; ders.: Der Runde Tisch. Oder: Wo Blieb das Volk? Der Weg der DDR in die
Demokratie, 2. Aufl., Wiesbaden 2012.

192 vgl. zu diesem Thema pragnant Seibel: Verwaltete Illusionen, S. 61ff.

103 ygl. André Steiner: Der Weg zur Wirtschafts- und Wahrungsunion vom 1. Juli 1990, in: Henke,
Klaus-Dietmar(Hg.): Revolution und Vereinigung 1989/90. Als in Deutschland die Realitat die
Phantasie tberholte, Minchen 2009, S. 441-455.

194 Dazu im Uberblick: Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt, sowie die einzelnen, sehr
zeitnahen Beschreibungen bei Fischer u.a.: Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.
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unter Lothar de Maiziere radikal modifizierte Aufgabenstellung von der
urspringlich beabsichtigten ,Bewahrung” und ,Verteilung“ zur forcierten
.Entstaatlichung” und ,Verwertung” des der Organisation Ubertragenen
.Volksvermdgens® durch das ,Treuhandgesetz® vom 17. Juni sowie das
unmittelbare Inkrafttreten der Wirtschafts-, Wahrungs- und Sozialunion zum
1. Juli 1990 hatten die Stellung der Institution gravierend verandert. Ferner hatte
auch die gezielte Installation von westdeutschen Industriemanagern um Detlev
Rohwedder an der Spitze im Juli und August den nun beginnenden Aktivitaten der
Treuhand zusétzliche Aufmerksamkeit und Sichtbarkeit verliehen. Es waren dabei
erste, auch Uber die Uberregionalen Medien ausgetragene Streitfalle zwischen neu
formierter Treuhand-Filihrung, westdeutschen Investoren und ostdeutschen
Belegschaften, wie etwa um den von der Treuhand-Spitze verhinderten Verkauf
der ,Interhotel“-Kette an den Steigenberger-Konzern, die diesen diskursiven
Etablierungsprozess maf3geblich beschleunigten.10®

Im Herbst des politisch sehr bewegten Umbruchjahres 1990, im unmittelbaren
Umfeld der staatlichen Vereinigung, rlickte die personell wie organisatorisch
expandierende Treuhandanstalt, die sich unterdessen selbst zunehmend als
primar betriebswirtschaftlich agierendes ,Unternehmen* verstand, vermehrt in
den Fokus der medialen und zunehmend kritischen Aufmerksamkeit in Ost und
West. Auch die neu gewahlten Ministerprasidenten der soeben gegriindeten flinf
ostdeutschen Bundeslander suchten sich zundchst im Konflikt mit der
Organisation zu profilieren — etwa im Streit um einen langfristigen Verbleib
Rohwedders an der Treuhand-Spitze im November 1990.1% In den folgenden
Wochen riickte die nun sehr rasch wachsende Organisation allerdings noch einmal
kurzfristig in den Schatten eines intensiv gefihrten Wahlkampfes zum ersten
gesamtdeutschen Bundestag Anfang Dezember, der mit einer deutlichen
Bestatigung der christliberalen Koalition auch in Ostdeutschland endete und
damit auch dem eingeschlagenen Kurs eines beschleunigten Wirtschaftsumbaus
ein langfristiges politisches Mandat erteilte.

105 vgl. ,Turbulenzen im Doppelbett von Ost und West", in: Frankfurter Rundschau, 30.7.1990;
., Treuhand gestirmt und besetzt", in: Morgenpost, 13.9.1990.

108 ygl. ,Rohwedder will seinen Vertrag bei der Treuhandanstalt nicht verldngern®, in: Tagesspiegel,
1.11.1990; ,Massive Kritik an der Treuhand®, in: Stiddeutsche Zeitung, 5.11.1990; ,Abschied vom
Revier”, in: Handelsblatt, 7.11.1990; ,Treuhandanstalt ,rackert sich zielstrebig aus dem Chaos",
in: Stiddeutsche Zeitung, 7.11.1990.
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Letztlich hatte sich die Treuhandanstalt, zunachst kurzfristig als DDR-
Verwaltungsstelle gegriindet, erst im Laufe des zweiten Halbjahres 1990
sukzessive in der politischen wie offentlichen Wahrnehmung als zentraler
Knotenpunkt des nunmehr in der Breite beginnenden Wirtschaftsumbaus
etabliert. Dabei war die Tonalitat der medialen Berichterstattung beziehungsweise
der politischen Debatte noch nicht Glbermaf3ig kritisch, sondern vorwiegend noch
abwartend bis skeptisch ausgefallen; ja mehr noch: Mit dem zur Disposition
stehenden ,Volksvermoégen® wurden bis in den Sommer 1990 in Ost und West
noch betrachtliche Hoffnungen und Gewinnerwartungen verknlpft. Unter der
runderneuerten Flhrung um den charismatisch und energisch auftretenden
Prasidenten Detlev Rohwedder erlangte die Organisation nun allmahlich ihre
personelle wie operative Handlungsfahigkeit.197 Nicht zuletzt dies erscheint als
praktischer Grund daflr, dass die Treuhand noch bis zum Ende des Jahres 1990,
von einigen markanten Einzelfallen abgesehen, noch keine gréf3eren Schlief3ungs-
und Entlassungsfalle verkiindet hatte.

2.2 Phase des konfliktreichen Alltags: die Jahre 1991/92

Mit Beginn des Jahres 1991 setzte nun endgultig der ungemein konflikttrachtige
Alltag des operativen Massenprivatisierungsgeschafts in der ostdeutschen
Industrie ein. Mehrere, nun in schneller Abfolge durch die Treuhand-Fiihrung
verkilindete Schlief3ungs- und Entlassungswellen flhrten zu einer regelrechten
Eskalation der politischen Debatten wie auch der offentlichen Reaktionen und
gesellschaftlichen Proteste. Gerade im Februar und Marz 1991 mobilisierten
insbesondere Gewerkschafts- und Oppositionsvertreter, hierbei insbesondere
auch die PDS und die Gewerkschaften, erheblichen Widerspruch in den
Belegschaften und der Bevolkerung der fiinf neuen Bundeslander. Die wachsende
Intensitat der gesellschaftlichen Konflikte heizte zugleich auch die weiteren
politischen Kontroversen zwischen Treuhand-Fihrung und Bundesregierung, den
neuen Landesregierungen sowie linken Oppositionskraften und liberalen Kritikern
weiter an, gegen die sich vor allem auch Detlev Rohwedder als nunmehr

107 Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt; Maaf3en/Seibel: Verwaltete Illusionen sowie die
verschiedenen Beitrdge in Fischer u.a.: Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.
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herausgehobene  Personifikation eines  aufkommenden  6konomischen
Krisenszenarios aktiv und vehement 6ffentlich zur Wehr setzte.108

Das todliche Attentat auf den im Mittelpunkt der scharf geflihrten Debatten
stehenden Treuhand-Prasidenten am 1. April 1991 markierte eine Zasur in den
hier beschriebenen offentlich-politischen Auseinandersetzungen. Unter dem
unmittelbaren Eindruck des Mordanschlages (und den hiermit verbundenen
Spekulationen Uber mdgliche Hinterménner) lief3 in den folgenden Monaten die
Intensitat der Proteste und Debatten zunachst nach. Unterdessen trieb
Rohwedders Nachfolgerin, die friihere niedersachsische Landesministerin Birgit
Breuel den Ausbau eines beschleunigten Massenprivatisierungsgeschafts weiter
zligig voran. Bis zum Sommer 1991 erreichte die Organisation auf diese Weise
erheblich gesteigerte Privatisierungs- und Abwicklungszahlen von mehreren
hundert Fallen pro Monat. Eben diese schnell wachsenden Aktivitaten lief3en die
Debatten Uber den Wirtschaftsumbau zugleich auch merklich zerfasern: Es
standen nicht mehr, wie noch im Jahr 1990, einige wenige (Symbol-)Falle im
Fokus der offentlichen und politischen Aufmerksamkeit, sondern eine
buchstablich unliberschaubare Menge an verschiedenen Konstellationen und
Szenarien in verschiedenen Branchen und sdmtlichen Regionen. Dies verhinderte
weitgehend  einen  Uberblick (iber das krisenhafte  wirtschaftliche
Umbruchsszenario, das sich mit der Auflosung der Sowjetunion und der mit
grof3en Hoffnungen verbundenen ,,Ostmarkte” im einstigen RGW-Raum nochmals
fur viele Treuhand-Betriebe erheblich zuspitzte.

Dieser in aller Regel von regionalen Protesten begleitete ,Alltag” des
beschleunigten Massenprivatisierungsgeschafts fihrte, bedingt durch die
Schlief3ung von renommierten Betrieben sowie die hieraus resultierende zligig
wachsende Arbeitslosigkeit, zu Beginn des Jahres 1992 zu einer neuerlichen
politischen Debatte um eine Industriepolitik beziehungsweise den langfristigen
Erhalt ,industrieller Kerne" in Ostdeutschland.'®® Vor allem die Sozialdemokratie

108 Siehe ,Druck auf die Treuhand wachst", in: Berliner Morgenpost, 5.3.1991; ,Der Kragen wird eng”,
in: Tribline, 6.3.1991; ,Sanierung geht vor Privatisierung”, in: Neues Deutschland, 6.3.1991;
.Verheddert im Detail", in: Die Welt, 7.3.1991; ,Treuhand und Glaube", in: Die Welt, 13.3.1991;
JAutoritdre und rechtswidrige Stasi-Methoden”, in: Der Morgen, 13.3.1991; ,Ein
Wirtschaftswunder-Marchen®, in: Handelsblatt, 14.3.1991; Ausmaf3 der ostdeutschen Misere
schockt Bonn*, in: Frankfurter Rundschau, 15.3.1991.

109 ygl. ,Es lebe die Intervention®, in: Der Spiegel, 16.3.1992; ,Entschlossen sanieren®, in: Der Spiegel,
6.4.1992; ,Retten, was zu retten ist", in: Sdchsische Zeitung, 2.12.1992; ,Kohl: Industriekerne
bleiben”, in: Berliner Zeitung, 16.2.1993; ,Ein gesunder Kern*, in: Focus, 15.2.1993.
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und die Gewerkschaften, aber auch Teile der ostdeutschen CDU dréangten in dieser
wirtschaftspolitischen Kontroverse verstarkt auf eine partielle Entschleunigung
der 6konomischen Transformationsprozesse durch staatliche Subventions- und
Sanierungsmaf3nahmen,1° wihrend die Treuhand-Spitze zunéchst vehement an
ihrem Kurs einer  dezidiert  betriebswirtschaftlich  ausgerichteten
Privatisierungspraxis festhielt. Dieser wirtschaftspolitische Richtungsstreit setzte
sich Uber das ganze Jahr weiter fort, wahrend das operative Treuhand-Geschaft
in der zweiten Jahreshalfte mittlerweile seinen Hohe- und zugleich auch Endpunkt
erreicht hatte.!11

Ende 1992, nach knapp zwei Jahren intensiver Aktivitdten zur umfassenden
Restrukturierung der ostdeutschen Industrie, hatte die Treuhandanstalt bereits
fast 90 Prozent des ihr im Frihjahr 1990 Ubertragenen Betriebsbestandes an
vornehmlich westdeutsche Investoren privatisiert beziehungsweise stillgelegt. Im
Zuge dessen hatte die Treuhandanstalt, entgegen den urspriinglichen
Erloserwartungen des Jahres 1990, ein mittleres dreistelliges Milliardendefizit
angehauft.l1? Zu Beginn des Jahres 1993 war somit die ,heif3e" Phase des
postsozialistischen Wirtschaftsumbaus in sehr hohem Tempo, aber zugleich auch
mit  erheblichen gesellschaftlichen Reibungsverlusten, sozialpolitischen
Eindammungsbemiihungen und finanziellen Kosten abgeschlossen worden.!13 Es
waren dabei insbesondere die Gleichzeitigkeit, die Intensitdt und die
Beschleunigung dieser in Ostdeutschland nunmehr allgegenwartigen
Umbauprozesse der Jahre 1991/92, die intensivere offentliche Reflexionen
beeintrachtigt und eine wirtschaftspolitische Diskussion nur in abstrakt-reaktiver
Form zugelassen hatten. Doch wahrend die Treuhand-Spitze mit dem Ende des
Massengeschéfts in weitgehender Ruhe ihre fir das Jahr 1994 geplante
.Selbstauflésung” voranzutreiben beabsichtigte, sollte sich die diskursive
Dynamik in den letzten beiden Jahren ihres Bestehens nochmals deutlich
verandern.

10 vgl, ,Beim Thema Treuhand brachen die Gefiihle durch®, in: Mitteldeutsche Zeitung, 18.12.1994;
,Bonn greift ein”, in: Die Zeit, 20.12.1991.

H1ygl. dazu insgesamt: Maaf3en/Seibel: Verwaltete Illusionen.

12 ygl. als Abschlusshilanz: Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (Hg.): ,Schnell
privatisieren, entschlossen sanieren, behutsam stilllegen.” Ein Ruckblick auf 10 Jahre Arbeit der
Treuhandanstalt und der Bundesanstalt fiir Vereinigungsbedingte Sonderaufgaben, Berlin 2003.

13 Weiterfiihrend hierzu vor allem Ritter: Preis der Einheit.
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2.3 Phase der Politisierung und Skandalisierung: die Jahre 1993/94

Das Ende der forcierten Massenprivatisierungen im Dezember 1992 verschob und
konzentrierte die allgemeine Aufmerksamkeit nunmehr auf die wenigen, noch im
,Restbestand” der Treuhandanstalt verbliebenen Grof3betriebe. Dabei handelte es
sich zumeist um vergleichsweise traditionsreiche Standorte von erheblicher
regionaler Bedeutung, fir die sich jedoch - trotz einer drastischen Reduzierung
des Personalbestandes — noch immer keine privaten Investoren gefunden hatten.
Gerade mit Blick auf diese Betriebe fand die zuvor eher abstrakt geflihrte
politische Debatte um eine neue Industrie- beziehungsweise Strukturpolitik Uber
den Erhalt ,industrieller Kerne* konkrete Ansatzpunkte fir weitere
wirtschaftspolitische Auseinandersetzungen. Vor allem das nun breit rezipierte
Krisenszenario einer weitgehenden ,Deindustrialisierung” des Ostens schien nun
omniprasent. Es ging daher insbesondere um die Frage, inwiefern die
Treuhandanstalt in ihren Aktivitdten eine Uber die einzelnen Betriebe
hinausreichende, strukturpolitische Gestaltungsaufgabe flr die entsprechenden
Regionen wahrnehmen miisse.l'* In diese Kontroversen schaltete sich nun auch
vermehrt die zuvor kaum im Kontext des Wirtschaftsumbaus &ffentlich
aufgetretene Bundesregierung ein, die der Treuhandanstalt zur Zeit ihres
Massenprivatisierungsgeschéfts bis Ende 1992 noch weitreichende Handlungs-
und Entscheidungsspielrdume belassen hatte. Es waren letztlich insbesondere die
beginnenden Bundestags- und Landtagswahlkdmpfe der Jahre 1993/94, die
neuerlichen parteipolitischen Auseinandersetzungen weiteren Vorschub leisteten.

Die erneut einsetzende Politisierung im Umgang mit einigen grof3industriellen
.Restfallen” ging dabei mit einem markanten Trend zur intensivierten
Skandalisierung der Organisation im mediendffentlichen Feld einher. Zwar war die
Treuhandanstalt bereits seit Mitte 1991 von einer ganzen Reihe an kleineren und
grof3eren Skandalfallen begleitet worden; doch erst die spektakulare Enthillung
eines systematisch agierenden, kriminellen Netzwerks aus West-Investoren und
regionalen Treuhand-Managern in der bereits Ende 1992 geschlossenen
Niederlassung in Halle Uberstieg alle bis dahin bekannten Ausmafde an
struktureller Kriminalitdt und Korruption. ,Halle" avancierte damit im Frihjahr

H4ygl. dazu in den zeitgendssischen Medien: ,Spirale in den Bankrott", in: Der Spiegel, 11.2.1991;
.Es lebe die Intervention®, in: Der Spiegel, 16.3.1992; ,Entschlossen sanieren®, in: Der Spiegel,
6.4.1992; ,Retten, was zu retten ist", in: Sachsische Zeitung, 2.12.1992; ,Kohl: Industriekerne
bleiben”, in: Berliner Zeitung, 16.2.1993; ,Treuhandpolitik — wie lastig sind industrielle Kerne?*,
in: Mitteldeutsche Zeitung, 30.7.1993; ,Ein gesunder Kern*, in: Focus, 15.2.1993.
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1993 zum mafi3geblichen Treuhand-Skandal, leistete zugleich auch einer ganzen
Welle von weiteren Enthillungsbemihungen Vorschub und flihrte schliefilich
auch zu einer weiteren Verscharfung der laufenden politischen
Auseinandersetzungen. Gerade auch die Bundesregierung ging im Kontext dieser
Enthillungen deutlicher auf Distanz und verscharfte in der Folge ihre
KontrollbemUhungen. Die unter Druck geratene Treuhandanstalt versuchte
demgegenliber durch eine energische Krisen-PR sowie die Veréffentlichung der
Studienergebnisse ihres Auftragsforschungsprojekts das o6ffentliche wie
politische Meinungsklima zu ihren Gunsten zu beeinflussen.11®

Wahrend die Treuhand-Spitze mit den unmittelbaren Folgen des ,Halle-
Skandals” sowie den aufbrechenden industrie- und strukturpolitischen
Kontroversen um die verbleibenden Grof3betriebe zu kdmpfen hatte, eskalierte in
den Sommermonaten des Jahres 1993 ein zunachst abseitig erscheinendes,
regionales Konfliktszenario. Im westthlringischen Bischofferode loste die im
Rahmen einer innerdeutschen Fusionslésung geplante Schlief3ung einer Kali-
Grube einen Hungerstreik unter den betroffenen Bergarbeitern aus. Dieser als bald
stark zugespitztes ,Medienereignis“11® zu verstehende Konflikt zwischen
Treuhandanstalt und Bergleuten avancierte durch eine intensive
Medienberichterstattung zum geradezu emblematischen Gegensatz, in dem sich
westdeutsche ,Macht” (der Treuhand beziehungsweise der Bundesregierung) und
ostdeutsche ,Ohnmacht” (der streikenden Bergarbeiter) in schroffer Weise und
spektakuldr gegeniberstanden. Im Kontext der nunmehr vollauf entfalteten
.Vereinigungskrise* mit ihren betrachtlichen kulturellen Ost-West-Verwerfungen
erschien gerade der mehrmonatige Streit um Bischofferode als dramatisch
inszenierte symbolische Zuspitzung dieser innerdeutschen
Auseinandersetzungen, als regelrechter Stellvertreterkonflikt.11”

15 vgl. zur zeitgendssische Rezeption: ,Das unmdagliche Wagnis®, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
13.12.1993; ,Die Treuhand unter das Mikroskop gelegt”, in: Tagesspiegel, 11.12.1993; ,Auf3er
Geburtsfehlern war eigentlich alles optimal®, in: Neues Deutschland, 13.12.1993; ,Forscher
streiten Uber Bewertung der Treuhand®, in: Frankfurter Rundschau, 13.12.1993; ,Forscher
beurteilen Treuhand-Arbeit gut”, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 10.12.1993.

18 v/gl. zum Begriff die Einleitung in Friedrich Lenger, Ansgar Niinning (Hgg.): Medienereignisse der
Moderne, Darmstadt 2008.

H7vgl. die vielstimmigen und stark polarisierten Medienbeitrage: ,Unterstiitzung fiir Kali-Bergleute”,
in: Frankfurter Rundschau, 12.7.1993; ,Recht der Kumpel", in: Junge Welt, 15.7.1993; ,Arbeiter
vielerorts zu Kampfaktionen bereit", in: Mitteldeutsche Zeitung; ,Hungerstreik in Bischofferode ist
Erpressung”, in: Welt am Sonntag, 25.7.1993; ,Auch die Ostdeutschen®, in: Frankfurter
Allgemeine Zeitung, 19.7.1993; ,Breuel: ,SchlieBung des Werks in Bischofferode ist
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Im Laufe des Jahres 1993 hatten also schwelende Konflikte um die ,Restféalle",
der Halle-Skandal sowie die Bischofferode-Proteste gleichermaf3en die
Politisierung und Skandalisierung der Treuhandanstalt maf3geblich befeuert—und
das, obwohl diese einen Grof3teil ihres operativen Geschéfts Ende 1992 bereits
abgeschlossen hatte. Die kompetitive Dynamik des bevorstehenden
Bundestagswahlkampfes leistete schlief3lich im Herbst 1993 der Einsetzung
eines eigenen Untersuchungsausschusses , Treuhandanstalt” auf Antrag der SPD-
Bundestagsfraktion Vorschub, der ab Oktober unter dem Vorsitz von Otto Schily
exemplarische (Skandal-)Falle sowie gerade auch das Agieren der
Bundesregierung untersuchen sollte.!'® Dieser Ausschuss war dabei von einer
scharfen parteipolitischen Konfrontation gepragt zwischen Koalitionsvertretern
von CDU/CSU und FDP, die die Treuhand und ihre Aktivitdten umfassend zu
verteidigen suchten, und Oppositionspolitikern von SPD, Biindnis 90 und PDS, die
demgegenlber massive Fehlentscheidungen und Missbrauchsfalle
herauszuarbeiten trachteten. Insbesondere die 6&ffentlichen Anhoérungen
fihrender Treuhand-Manager wie Birgit Breuel oder des zustandigen
Bundesfinanzministers Theo Waigel verschafften den parlamentarischen
Untersuchungen zunachst einige 6ffentliche Aufmerksamkeit.119

Mit der Vorlage eines intern hochumstrittenen und letztlich zweigeteilten
Abschlussberichts im August 1994, der die Treuhand jeweils in vollig
unterschiedlichem Licht als Erfolgs- beziehungsweise Misserfolgsgeschichte
erscheinen lief3, waren die unmittelbaren parlamentarischen
Auseinandersetzungen fiirs erste beendet.!?° Den Ausgang der Bundestagswahl

unvermeidlich™, in: Handelsblatt, 3.8.1993; ,Hungerstreik schafft keinen einzigen neuen
Arbeitsplatz”, in: Freies Wort, 10.8.1993.

18 Siehe hierzu ausfiihrlich: BeschluBempfehlung und Bericht des 2. Untersuchungsausschusses
.Treuhandanstalt” n. Art. 44 des GG, Drucksache 12/804, 31.8.1994, vollstandig abgedruckt in:
Treuhandanstalt: Dokumentation, Bd. 13 u. Bd. 14.

19 Exemplarisch zur zeitgendssischen Medienrezeption: ,,Unzureichendes Ergebnis' kritisiert”, in:
Handelsblatt, 24.6.1994; ,Waigel verteidigt die Treuhandanstalt”, in: Frankfurter Allgemeine
Zeitung, 24.6.1994; ,Die Prasidentin im Zeugenstuhl”, in: Kélner Stadt-Anzeiger, 26.5.1994;
,Streit um Treuhand-Erfolgshilanz®, in: Die Welt, 26.5.1994; ,Breuel verteidigt Treuhand®, in:
Berliner Zeitung, 26.5.1994; ,Eine Présidentin auf dinnem Eis", in: Tagesspiegel, 26.5.1994, S. 3;
wWir muf3ten nun mal Tag und Nacht entscheiden’, in: Frankfurter Rundschau, 27.5.1994.

120 74 den parteipolitischen Konflikten siehe etwa: ,Koalition und SPD streiten um Rolle der
Treuhandanstalt”, in: Méarkische Oderzeitung, 23.8.1994; ,Scharfer Streit um die Treuhand", in:
Tagesspiegel, 23.8.1994; , Treuhand-Ausschuf3bericht liefert Wahlkampfmunition®, in: Die Welt,
23.8.1994; |, Treuhand als Wahlkampfmunition®, in: SUddeutsche Zeitung, 27.8.1994;
,Parteienstreit um Treuhand®, in: Die Welt, 29.8.1994; ,Parteienstreit bis zum Ende", in:
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im Oktober 1994 konnte dieser parteipolitische Deutungsstreit um die Treuhand
am Ende ihres Bestehens jedoch nicht maf3geblich beeinflussen, zumindest aus
Sicht der oppositionellen Parteien: Abermals sah sich die christliberale
Bundesregierung, trotz Stimmenverlusten auch in Ostdeutschland, knapp im Amt
bestatigt. Die letzten Wochen und Monate der Treuhandanstalt waren schlief3lich
durch eine von relativer Ermidung und Ernilchterung gekennzeichnete,
vorwiegend in der Fachpresse geflihrte ,Bilanz"-Debatte bestimmt, die der
umstrittenen Institution tendenziell Erfolge im Misserfolg beziehungsweise ein
.erfolgreiches Scheitern" attestierte.!?! Letztlich waren also ausgerechnet die
letzten beiden Jahre der Treuhandanstalt nach Abschluss ihres operativen
Geschafts durch scharfe Politisierungen und fortwahrende Skandalisierungen
gepragt, die das Bild der Organisation mithin auch langfristig weiter mitbestimmen
sollten.

2.4 Phase des Vermdchtnisstreits: die Jahre nach 1995 bis zur Gegenwart

Zum Zeitpunkt der medial inszenierten ,Selbstauflésung” der Treuhandanstalt am
31. Dezember 1994 waren zentrale Deutungsmuster zwischen den Polen Kritik
und Affirmation bereits seit Langerem etabliert und gefestigt. Doch wahrend die
unmittelbare Treuhand-Nachfolgebehorde, die dem Bundesfinanzministerium
unterstellte Bundesanstalt flir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS), in den
sechs Jahren ihres Bestehens so gut wie aufderhalb jeglicher &ffentlichen
Aufmerksamkeit agierte,1?? blieb die seinerzeit heftig umkampfte Vorgéngerin
auch nach ihrem Ende durchaus weiter prasent — vor allem in Ostdeutschland,
aber auch in der Medienlandschaft, der Wissenschaft und der Politik. Insgesamt
hatte die Intensitat der Auseinandersetzungen jedoch bereits ab Mitte der 1990er-
Jahre in erheblichem Mafde nachgelassen, wobei die bereits zeitgendssisch
ausgepragte Polaritdat und Gegensatzlichkeit der jeweiligen Deutungsgeflige
erhalten geblieben ist.

Frankfurter Rundschau, 6.9.1994; ,SPD-Kritik an Treuhand", in: Lausitzer Rundschau, 6.9.1994;
,Unterschiedliche Optik", in: Leipziger Volkszeitung, 6.9.1994.

121 Wolfgang Seibel: Strategische Fehler oder erfolgreiches Scheitern? Zur Entwicklungslogik der
Treuhandanstalt 1990-1993, in: Politische Vierteljahresschrift 35 (1994), S. 3-39.

122ygl. an dieser Stelle die ausfiihrliche Abschlusshilanz in: Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben: "Schnell privatisieren”; sonst liegen gerade zur BvS bislang keine
wissenschaftlichen Untersuchungen vor.
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Die sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Forschungen verfolgten die
Treuhand-Thematik noch bis zum Ende der 1990er-Jahre, bevor auch diese
Sonderkonjunktur weitgehend abebbte; die Treuhandanstalt wurde nun meist mit
Blick auf ihre langfristigen sozio6konomischen Folgewirkungen in Ostdeutschland
behandelt. Im o6ffentlich-politischen Raum erfolgte die Beschaftigung mit der
Treuhand und insbesondere mit ihrem Vermachtnis entlang der bereits bekannten
Achsen: Anlasslich runder Jahrestage Ubten sich Bundesregierung sowie die
betreffenden Bundesministerien — mit Ausnahme der rot-griinen Regierungszeit
zwischen 1998 und 2005 - in der Affirmation der von der Organisation und ihrem
Personal trotz aller Widrigkeiten erzielten Leistungen,'?® wéhrend sich
professionelle Medienvertreter auf nationaler oder regionaler Ebene mit den
grof3eren und kleineren Treuhand-Fallen und Skandalen zu beschaftigen
pflegten.1?* Gerade die Debatte anlésslich des 25-jahrigen Jahrestages der
Treuhand-Grindung im Marz 2015 brachte diese polarisierten Positionen, die sich
zwischen betonter Anerkennung und vernichtender Kritik bewegten, wieder
markant zum Vorschein, als die Ostbeauftragte der Bundesregierung, Iris Gleicke,
die Treuhandanstalt ihrerseits 6ffentlich scharf angriff.12°

Diese zyklische und schematische Auseinandersetzung mit dem ,Vermachtnis"
der Treuhandanstalt wiederholt dabei im Wesentlichen die zentralen
Deutungsmuster der zeitgentssischen Debatten. Als bemerkenswerte Ausnahme
kann die nach 2011/12 auf européischer Ebene geflihrte Kontroverse um die
Einrichtung einer Treuhandanstalt fur Griechenland zur umfassenden
Privatisierung von staatlichen Eigentumswerten gelten: Hierbei empfahlen
europaische Spitzenpolitiker, angefiihrt von Jean-Claude Juncker, eine derartige
Lésung als erfolgreiches Transformations-Modell, wahrend diese Vorschléage
gerade in Deutschland sogleich einigen Widerspruch ausléste, wie beispielsweise
eine ausnehmend kritische Stellungnahme des langjadhrigen Treuhand-Kritikers
Gulnter Grass. Ein an das deutsche Beispiel angelehntes , Treuhand-Modell” einer
unabhangigen Privatisierungsagentur wurde schliefdlich im Zuge intensiver

123 \ygl. etwa Depenheuer/Paqué: Einheit — Eigentum - Effizienz.

124 Auch hier exemplarisch: ,Ausverkauf der Republik’, in: Siiddeutsche Zeitung, 17.5.2010;
.Treuhand — Ein Ding der Unmdglichkeit", in: Handelsblatt, 11.6.2006; ,Neue Nachricht vom
Planeten des Bosen®, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 24.4.2012; ,Halb Kaufhaus, halb
Schlachthaus®, in: Stiddeutsche Zeitung, 25.6.2012.

125 ygl. dazu , Treuhand ,Symbol eines brutalen Kapitalismus', in: In Stidthiiringen, 19.2.2015.
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Nachverhandlungen zwischen der Euro-Zone und Griechenland im Jahr 2015
umgesetzt.126

Fur Deutschland selbst ist, wie im zweiten Teil dieser Studie noch zu erértern
sein wird, demgegeniiber im medientffentlichen Raum eine bemerkenswerte
Gleichzeitigkeit von weitgehender De-Thematisierung (West) und untergriindiger
Re-Thematisierung (Ost) zu konstatieren: Im Westen wird die Treuhandanstalt ,
wenn Uberhaupt, generell in den Kontext der zu hohen ,Kosten“ der ,Einheit"
gestellt oder lber das unaufgeklarte beziehungsweise ,letzte" RAF-Attentat auf
Detlev Rohwedder thematisiert.!?” In der ostdeutschen (Teil-)Gesellschaft
erscheint sie hingegen, wie im Folgenden ausflhrlich gezeigt wird, insbesondere
unter den Angehdrigen der von den Umbriichen unmittelbar betroffenen mittleren
und alteren Generationen, als eine Art untergriindiger, permanent prasenter und
letztlich ausgesprochen negativ besetzter ,Grindungsmythos* der Zeit nach
1990.1%8

2.5 Zwischenfazit: Phasen und Wandlungsdynamiken

Die Zusammenschau der vier herausgestellten Phasen in der diskursiven
Auseinandersetzung mit der Treuhandanstalt ermdglicht ndhere Einblicke in die
konkrete Formierung, Veranderung und letztlich auch Verfestigung 6ffentlicher,
politischer, wissenschaftlicher wie auch gesellschaftlicher Wahrnehmungen und
Deutungen. Nach einer Phase der Etablierung im Umbruchsjahr 1990, als die
Treuhand erst allmahlich in den Fokus der allgemeinen Aufmerksamkeit rlickte,
waren die Jahre 1991/92 in erheblichem Maf3e durch ein verdichtetes wie
beschleunigtes Krisenszenario gepragt. Die von der Organisation forcierten
Massenprivatisierungen, Entlassungen und Schlief3ungen verhinderten dabei
zunachst weitgehend zentral geflihrte Debatten und regionalisierten auf diese
Weise die Auseinandersetzungen zu einer flr die Zeitgenossen letztlich
uniiberschaubaren Vielzahl an gleichzeitig stattfindenden ,Einzelfallen”. Daher
rickte die Organisation erst nach Abschluss des Privatisierungsgeschafts
1993/94 in den Fokus intensiver industrie- und strukturpolitischer Kontroversen,

126 \gl. ,Juncker fordert Treuhand-Modell fir Griechenland®, in: Spiegel-Online, 21.5.2011; ,Ein
deutsches Ungeheuer als Beispiel fur Griechenland?”, in: Tagesspiegel, 15.7.2015.

127 ygl. dazu die literarische Bearbeitung bei Wolfgang Schorlau: Die blaue Liste, Kln 2009.

128 \gl. dazu als konzeptionelle Skizze: Herfried Minkler: Antifaschismus und antifaschistischer
Widerstand als politischer Griindungsmythos der DDR, in: APuZ 45 (1998), S. 16-29.

46



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

medialer Skandale, spektakuldrer Proteste sowie parlamentarischer
Untersuchungen; ihre Aktivitaten wurden nunmehr gleichzeitig wieder umfassend
politisiert und skandalisiert sowie in den Kontext scharfer identitdrer West-Ost-
Gegensatze gestellt. Die dabei in den frihen 1990er-Jahren etablierten
Deutungsmuster zwischen Affirmation, Kritik und Skandal blieben schlief3lich, mit
sehr markanten Ost-West-Differenzen, auch Uber das Jahr 1995 hinaus prasent
beziehungsweise stabilisierten sich dergestalt auch langfristig im zyklisch
ausgetragenen Streit Uber das historische ,Vermachtnis" der Treuhandanstalt bis
in die jingste Gegenwart hinein.
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3. Themen: Kontroversen und Spannungsfelder

In einem dritten Schritt sollen nun wesentliche thematische Grundachsen der
diskursiven Auseinandersetzungen um die Treuhandanstalt umrissen werden. Die
hier untersuchten Debatten wurden dabei von den bereits vorgestellten
Akteursgruppen in den unterschiedlichen Phasen auf mehreren Ebenen unter
Bezug auf verschiedene, zentrale Spannungsfelder geflihrt: Zum einen wurde Gber
die (historische) Verantwortung fir die einschneidenden Krisenerscheinungen in
Ostdeutschland gestritten. Starker gegenwartsbezogen erfolgte demgegeniber
die Debatte (Uber die verschiedenen Zeitachsen beziehungsweise
Geschwindigkeiten der wirtschaftlichen Transformationsprozesse. Stets sehr
kontrovers diskutiert wurde dabei das regulative Verhdltnis von Staat und Markt
beziehungsweise Politik und Okonomie. Auch die Gesamtarchitektur
beziehungsweise  Zielkonzeption des nach 1990 eingeschlagenen
Transformationspfades im Modus einer schnellen wie vollstandigen Ubertragung
der bundesdeutschen Institutionenordnung auf die ehemalige DDR wurde mit Blick
auf mogliche Alternativen und Abweichungen sehr kontrovers erdrtert. Schliefilich
rickte auch allmahlich der bereits angedeutete, starker geschichtspolitisch
grundierte Streit um das langfristige sozioGkonomische sowie soziokulturelle
,Vermdchtnis“ der Treuhandanstalt in der (ost-)deutschen Wirtschaft und
Gesellschaft ins Blickfeld.129

3.1 Ursachenzuschreibungen: ,DDR-Erbe" versus Treuhand-Politik

Bereits frihzeitig kam in den treuhandbezogenen Auseinandersetzungen die
Frage nach den Ubergeordneten beziehungsweise vorgelagerten Ursachen und
Verantwortlichkeiten fir das sich in Ostdeutschland nach 1990 umfassend
entfaltende gesellschaftliche Krisenszenario aus Betriebsschlief3ungen,
Massenentlassungen, Arbeitslosigkeit und Abwanderungsbewegungen auf. Im
Kern ging es dabei stets auch um den hochumstrittenen ,Wert" und den Status
des von der Treuhandanstalt Ubernommenen Bestandes der knapp 380

129 Die nachfolgend herausgearbeiteten Spannungsfelder sind dabei methodisch als idealtypische
Debatten-Pole zu verstehen und werden exemplarisch anhand diverser Literaturtitel entwickelt.
Zu diesem Themenbereich und weiteren Quellen weiterfiihrend vgl. Marcus Boick: Im "Sdurebad
der Einheit". Die Treuhandanstalt in den medientffentlichen Debatten der friilhen 1990er-Jahre,
in: Deutschland Archiv 3 (2010), S. 425-432.

48



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Kombinate beziehungsweise lber 8.000 Betriebe: Insbesondere PDS-Politiker
sowie auch Vertreter aus dem Lager der Gewerkschaften sowie der
(ostdeutschen) Sozialdemokratie verwiesen stets mit Nachdruck auf die
.Werthaltigkeit” des ehemaligen ,Volksvermdgens®, zumindest in bestimmten
Branchen und Betrieben. Sie kritisierten insbesondere dessen umfassenden
»Ausverkauf* an westdeutsche Konzerne flr meist sogar ,negative”
beziehungsweise symbolische Kaufpreise scharf. Im Grunde durchaus
wettbewerbsfdhige ostdeutsche Betriebe mit etablierten Produkten und
Absatzmarkten etwa in Osteuropa seien nach 1990 in zu hohem Tempo verkauft
oder direkt abgewickelt worden, um so mdgliche Konkurrenz gezielt
auszuschalten. Die Verantwortung fur die weitgehende ,Deindustrialisierung”
Ostdeutschlands in den frihen 1990er-Jahren sei demnach gerade nicht im
belastenden ,Erbe“ der Zentralplanwirtschaft, sondern im einseitig ,neoliberal®
ausgerichteten und radikal beschleunigten Management der
Transformationsprozesse durch die Treuhandanstalt und die hinter ihr stehende
Bundesregierung im Interesse der westdeutschen Industrie zu suchen.30

Diesem Grundmotiv widersprachen insbesondere westdeutsche Okonomen,
Koalitionspolitiker und Treuhand-Manager scharf. Die von der Organisation und
ihrem Personal sehr kurzfristig Gbernommene ,Erblast" der DDR-
Zentralverwaltungswirtschaft sei in  hohem Maf3e in ihrer Substanz
(Personalliberhang, veraltete Produkte, verschlissene Anlagen, rickstéandige
Technologie, 6kologische Belastungen) infolge der langjahrigen, umfassend
politisierten Misswirtschaft im Dienste des SED-Regimes massiv entwertet
gewesen. Erst die nach der Wirtschafts- und Wahrungsunion erfolgenden,
umfassenden Bewertungs- und Privatisierungsbemihungen durch die Treuhand
unter offenen, westlichen Markt- und Wettbewerbsbedingungen hatten so den
desastrosen Zustand und damit die weitgehende Wertlosigkeit der meisten
Betriebe, zumindest in den klassischen Branchen wie der Metall-, Textil-, Chemie-
oder Werftindustrie, offen zu Tage treten lassen. Gerade das von der
Treuhandanstalt letztlich angehaufte Defizit, das sich grob auf 250 bis 300
Milliarden D-Mark beziffern lasst, 3! gilt hierbei als zentraler Indikator der stark
eingeschrénkten Werthaltigkeit beziehungsweise Wettbewerbsfahigkeit der
vormals volkseigenen Betriebe und Kombinate. Es sei beim Ubergang vom Plan

130 Dazu vgl. insbesondere die zahlreichen Beitrdge in Bahrmann/Links: Am Ziel vorbei.
131 Das offizielle Zahlenmaterial wurde aufbereitet in der ausfiihrlichen Abschlussbilanz der BVS:
Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben: "Schnell privatisieren”.
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zum Markt in den friithen 1990er-Jahren daher primar darum gegangen, erfahrene,
finanzstarke und seribse westliche Investoren mit entsprechenden
Geschaftsmodellen in kurzer Zeit fur ein durchaus riskantes Engagement in der
ostdeutschen Industrie gewinnen zu kdnnen.!32 Insofern erschienen eben gerade
nicht das forcierte Transformationsmanagement, sondern die tiefgreifenden
strukturellen Belastungen aus der DDR-Zentralverwaltungswirtschaft heraus als
die Kernursache flr das sich eruptiv entfaltende wirtschaftliche und
(teil-)gesellschaftliche Krisenszenario nach 1989/90.

3.2 Geschwindigkeiten: ,Schocktherapie” versus ,Gradualismus”

Die Dauer beziehungsweise Geschwindigkeit des vollzogenen Ubergangs vom
Plan zum Markt erscheint als weiterer zentraler Streitpunkt in den
Auseinandersetzungen um die Treuhandanstalt und ihre Geschaftspolitik. Vor
allem die Bundesregierung und auch die Treuhand-Spitze selbst hatten sich seit
Mitte des Jahres 1990 auf eine hohe Geschwindigkeit und damit eine moglichst
kurze Dauer der bevorstehenden Ubergangsphase festgelegt — was freilich auch
mit weitverbreiteten gesamtgesellschaftlichen Erwartungen einer ziigigen
»+Angleichung" der Lebensverhaltnisse zwischen Ost und West korrespondierte.
Bereits durch die im Juli 1990 abrupt und ohne Ubergénge vollzogene
Wirtschafts-, Wahrungs- und Sozialunion zwischen Bundesrepublik und DDR
waren elementare  wirtschaftspolitische Fakten und einschneidende
Handlungszwéange mit entsprechenden Sogwirkungen geschaffen worden.!33
Auch das in der unmittelbaren Folge durch westdeutsche Industrie-Manager
etablierte, praktische Treuhand-Modell folgte dieser Logik einer ausgepragten
Beschleunigung der 6konomischen Umbruchsprozesse. Nur eine mdglichst zligige
.Entstaatlichung” der ostdeutschen Industrie erschien aus dieser Perspektive die
Etablierung einer funktionsfahigen, auf Privateigentum und Wettbewerb
basierenden Marktwirtschaft zu gewahrleisten und zusatzliche finanzielle
Belastungen fur den Gesamtstaat mittelfristig zu minimieren.’3* Jede
Verzdgerung auf der Zeitachse schien demgegeniber die linken Kritiker eines
umfassenden Wirtschaftsumbruchs zu bestérken, lief3 (industrie-)politische

192 V/gl. Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild; Depenheuer/Paqué: Einheit — Eigentum - Effizienz,
133 Dazu als Uberblick: Grosser: Das Wagnis; Rodder: Deutschland einig Vaterland.
134 ygL. die zeitgendssischen skonomischen Analysen bei Sinn/Sinn: Kaltstart; Siebert: Das Wagnis.
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Interventionen wahrscheinlicher werden und hétte schlief3lich auch die ohnehin
anfallenden ,Kosten“ weiter steigen lassen. Kurzum: In einer massiven
Beschleunigung der Prozesse in Form einer ,Schocktherapie”, bestehend aus
sofortiger Wirtschafts- und Wahrungsunion und mdglichst vollstandigen
Privatisierungen, schien in dieser Lesart der Schliissel zu einem gelingenden und
effizienten Wirtschaftsumbau zu liegen.3°

Dieser Politik einer transformativen Beschleunigung wurde bereits seit ihren
Anfangen teils vehement widersprochen.'3® Es waren dabei einige alternative
Okonomen, aber auch linke Oppositions- und Gewerkschaftsvertreter, die das
eingeschlagene Tempo als zu hoch wund die hierdurch ausgelosten
gesellschaftlichen Reibungsverluste als véllig aufer Kontrolle geraten
kritisierten. Demgegenliber favorisierten diese Kritiker ein bald als
,Gradualismus"” bekannt gewordenes Konzept des postsozialistischen
Wirtschaftsumbaus, welches auf eine zeitliche Streckung und somit auch auf eine
entsprechende Dampfung der negativen gesellschaftlichen Umbruchsfolgen (wie
insbesondere der Arbeitslosigkeit) orientiert war: Sollte die von der
Treuhandanstalt angestrebte, mdglichst sofortige Privatisierung von Betrieben
nicht mdglich sein, sollten diesen Unternehmen durch mittel- und langerfristige
Finanzierungs- und Sanierungsmaf3nahmen unter staatlicher beziehungsweise
Treuhand-Aufsicht neue Zukunftsperspektiven eréffnet werden. Eine gezielte
Ausdehnung des Zeithorizonts wirde dabei den Betrieben, aber auch den
betroffenen Belegschaften beziehungsweise der ostdeutschen Bevélkerung
insgesamt eine sukzessive Anpassung an die umfassend gewandelten,
marktwirtschaftlichen Verhaltnisse erleichtern und damit auch zu besseren
Ergebnissen und so auch zu grof3erer Akzeptanz fiihren.137

135 vgl. Grosser: Das Wagnis; Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild; Fischer u.a.: Treuhandanstalt.
Das Unmdgliche wagen; Ludewig: Unternehmen Wiedervereinigung; ausgesprochen kritisch zur
~Schocktherapie” hingegen: Ther: Die neue Ordnung.

138 y/gl. dazu in der zeitgendssischen Literatur: Hickel/Priewe: Nach dem Fehlstart; Dimcke/Vilmar:
Kolonialisierung; Liedtke: Die Treuhand und die zweite Enteignung; Christ/Neubauer: Kolonie im
eigenen Land; Kéhler: Die grof3e Enteignung.

137 ygl. hierzu programmatisch: Helmut Wiesenthal (Hg.): Einheit als Interessenpolitik. Studien zur
sektoralen Transformation Ostdeutschlands, Frankfurt/Main u.a. 1995.
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3.3 Steuerungslogiken: ,Staat/Politik" versus ,Markt/Okonomie*

Eng mit dem Streit Gber die notwendigen Transformations-Geschwindigkeiten
verknlpft war der Grundsatzstreit Uber das Verhaltnis von politischen
beziehungsweise staatlichen Interventionen auf der einen sowie marktbezogenen
beziehungsweise ©6konomischen (Eigen-)Dynamiken auf der anderen Seite.
Liberale Politiker und Okonomen sowie Vertreter von Bundesregierung und
Treuhandanstalt verfochten dabei mit erheblichen Nachdruck eine mdglichst
staats- sowie vermeintlich politikferne Ausgestaltung der ,Entstaatlichung“: Nach
dieser Logik sollte der Staat gerade im Ubergangsprozess vom Plan zum Markt
maglichst keine dominante Rolle spielen.'®® Das Mitte 1990 etablierte Treuhand-
Modell einer weitreichenden Delegation systemtransformativer
Einzelfallentscheidungen an eine mdglichst unabhangig unter der Flihrung von
westlichen Managern und Wirtschaftsexperten agierende Privatisierungsagentur
war so die institutionelle Konsequenz dieses spezifischen Ansatzes eines
moglichst marktorientierten und gleichermaf3en staatsfern ausgestalteten
Wirtschaftsumbaus.13® Dementsprechend verweigerte sich die Treuhand-Spitze
fortwahrend im 6ffentlichen Raum gegeniber externen Interventionen aus Politik,
Offentlichkeit und Gesellschaft und lehnte explizit einen entsprechend
Ubergreifenden, volkswirtschaftlichen Gestaltungsauftrag fir sich ab. Nur ,harte”,
in diesem Sinne 6konomisch-betriebswirtschaftlich begriindete Kriterien sollten
den Ausschlag fir die getroffenen Privatisierungs- beziehungsweise
Schlief3ungsentscheidungen im Einzelfall geben, nicht aber regionale,
sozialpolitische oder gesellschaftliche Opportunitdtserwéagungen. Eben dies hatte
in dieser Lesart lediglich zum dysfunktionalen Erhalt langfristig nicht
wettbewerbsfahiger Strukturen geflihrt, die ihrerseits von staatlichen
Subventionen abhangig bleiben wiirden. Die konsequente ,Privatisierung”, so das
bekannte, von Treuhand-Prasident Detlev Rohwedder noch Ende Marz 1991
formulierte Diktum, sei die ,wirksamste Form der Sanierung".}40

138 ygl. weiterfilhrend zum Themenkreis ,Vermarktlichung": Ralf Ahrens; Marcus Béick; Marcel vom
Lehn (Hgg.): Zeithistorische Forschungen 3 (2015), Themenheft ,Vermarktlichung®.

139 Hierzu vertiefend demné&chst: Marcus Bdick: Eine Behdrde als simuliertes Unternehmen. Die
Treuhandanstalt in der Unschérferelation zwischen Transformationspolitik, Wirtschaftsumbau
und Umbruchsgesellschaft, in: Jahrbuch fir Wirtschaftsgeschichte, Heft 1. Ostdeutsche
Unternehmen im Transformationsprozess (1935-1995), ersch. 2017.

140 Siehe pragnant dazu Rohwedders letzten, spater als ,Vermachtnis* behandelten Brief an das
Treuhand-Personal: Dr. Detlev Rohwedder: An alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Treuhandanstalt, 27. Marz 1991, in: Treuhandanstalt: Dokumentation, Bd. 1, A72-A75.
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Gegen diesen mdglichst staatsfern sowie marktbezogen gestalteten Ansatz
von Treuhandanstalt und Bundesregierung formierte sich bereits Anfang 1991
erheblicher Widerspruch und Protest. Gegenlber dem Privatisierungsprimat
forderten linke Okonomen, Oppositionsparteien, betroffene Belegschaften sowie
weite Teile der ostdeutschen Gesellschaft eine bewusst und aktiv gestaltende
Rolle des Staates beim Umbau der bedrohten Industrie ein. Statt einer
kurzfristigen, marktorientierten Privatisierung sollte vielmehr eine langfristige
Sanierung der Betriebe im Mittelpunkt des praktischen Wirtschaftsumbaus
stehen; die Treuhandanstalt sollte daher durch ein ,Aufbau-Ministerium*
beziehungsweise eine staatliche Holdinggesellschaft mit einem entsprechend
weitreichenden Gestaltungsauftrag abgelost werden, was eine starkere politische
Kontrolle sowie offentliche Diskussion der entsprechenden Entscheidungen
ermoglicht hatte.!*! Auch die ab 1992/93 gefiihrte wirtschaftspolitische
Diskussion um den Erhalt ,industrieller Kerne", bei der sich auch Treuhandanstalt
und Bundesregierung zunehmend von ihrer urspriinglichen Linie zu entfernen
begannen, war Ausdruck dieser wachsenden politischen wie gesellschaftlichen
Forderungen nach staatlichen Eingriffen in den beschleunigten Umbruchsprozess.
Durch staatliche Struktur- und Industriepolitik sollte dabei der Ubergang der
verbleibenden Betriebe von der Plan- zur Marktwirtschaft makrodkonomisch in
geordnete Bahnen gelenkt werden, damit dieser nicht weitgehend
.eigendynamisch® ablaufenden und  mikrookonomisch  ausgerichteten
Privatisierungsprozessen Uberlassen bleibe, die letztlich einer weitgehenden
,Deindustrialisierung” Vorschub leisten wirden.

3.4 Referenzmodelle: ,Ubertragung” versus ,Alternativen”

Auch die zentralen Ziel- und Orientierungsgrof3en der Systemtransformation
blieben durchweg Gegenstand der Diskussion. Noch bis zum Marz 1990 hatten
mdgliche (System-)Alternativen beziehungsweise DDR-interne Reformen eine
zentrale Rolle gespielt.'#> Nach der Volkskammerwahl biif3ten diese durch die
starke politische Sogwirkung einer schnellen Vereinigungslosung im Modus eines

1l ygl. etwa in der zeitgendssischen Presselandschaft: ,Treuhand-Sektor im Zwielicht”, in:
tageszeitung, 18.10.1991; , Treuhand auflésen, Industrieholding griinden”, in: Neues Deutschland,
18.10.1991; ,IG Metall fordert Treuhand-Fonds", in: Die Welt, 23.10.1991; ,Kein neues
Grof3kombinat", in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 23.10.1991.

142 ygl. dazu im Detail Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt.
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Beitritts der DDR beziehungsweise der neuen Bundeslédnder zum Geltungsbereich
des Grundgesetzes nach Artikel 23 schlagartig an Bedeutung ein. Auf dem Feld
der Wirtschaftspolitik war es die bundesdeutsche ,Soziale Marktwirtschaft®, die
spatestens mit dem ,Angebot” einer Wirtschafts- und Wahrungsunion als
verbindliche, weil letztlich im Systemwettstreit ,lberlegene” Zielgrofde erachtet
wurde. Die mdglichst komplette wie vollstindige Ubernahme der
bundesdeutschen Institutionen, Normen und bald auch in Teilen des
entsprechenden Fldhrungs- und Fachpersonals erschien damit
Koalitionspolitikern, Okonomen, Beamten beziehungsweise insbesondere dem
Gros der nach 1990 ostwarts aufbrechenden ,Transfer-Eliten® unter den
gegebenen Umstanden als ein weitgehend ,alternativlioses" Unterfangen.l43
Gerade auch im Treuhand-Kontext erschien der angestrebte, aber in der Praxis der
frihen 1990er-Jahre dann deutlich komplizierter zu realisierende ,Aufbau” eines
erprobten bundesdeutschen Marktwirtschaftsmodells im Osten als zentrale,
unhinterfragte Zielvision - etwa durch die bevorzugte Privatisierung an
westdeutsche Investoren oder durch diverse Versuche von Treuhandanstalt und
anderen Akteuren, zielgerichtet auch einen ostdeutschen ,Mittelstand” nach
westdeutschem Vorbild zu re-etablieren.44

Dieser 1990 eingeschlagene Weg einer moglichst vollstandigen wie ziigigen
,Ubertragung" des bundesdeutschen Modells wurde schon frilhzeitig aufseiten
der politischen Linken, aber bald auch in Ostdeutschland massiv kritisiert und
zuriickgewiesen. Die vollstandige ,Ubertragung” des westlichen Modells wurde
dabei als blof3er ,Nachbau“ beziehungsweise sogar als ,Anschluss” vehement
attackiert; durchaus gegebene Mdglichkeiten einer differenzierten Anpassung
oder sogar Reform des (selbst als meist reformbedirftig erachteten)
bundesdeutschen Systems seien dabei letztlich auf3er Acht gelassen worden.
Hinter dieser Kritik standen insbesondere die im Laufe der Umbruchsjahre
1989/90 massiv enttduschten Hoffnungen auf einen alternativen ,Dritten Weg*
zwischen Kapitalismus und Sozialismus, der die 6konomischen Vorzilige des einen
mit den sozialen ,Errungenschaften” des anderen Systems kombinieren wiirde.
Statt eines sofortigen ,Beitritts” nach Artikel 23 erschien ein gesamtdeutscher
Verfassungsprozess nach Artikel 146 damit als die sich anbietende, jedoch nicht

143 Dazu insgesamt Friedrich Thief3en (Hg.): Die Wessis. Westdeutsche Fiihrungskrafte beim Aufbau
Ost, Kéln 2009; Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild.

Y44 \gl. hierzu exemplarisch auch den programmatischen Essay von Birgit Breuel: ,Grenzenlos
Uberfordert”, in: Die Zeit, 13.11.1992.

54



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

realisierte  Vereinigungsvariante. Im weiteren Verlauf des praktischen
Wirtschaftsumbaus wurden zumindest kleinere Modifikationen beziehungsweise
Ausnahmeregelungen am westdeutschen Modell etwa im (arbeits-)rechtlichen
Bereich diskutiert, um auf diese Weise besser auf die sich in der krisenhaften
Praxis zeigenden Spezifika einer postsozialistischen Systemtransformation
eingehen zu konnen 14

3.5 Vermdchtnisse: ,Erfolg” versus ,Scheitern”

Bis in die Gegenwart und auch in absehbarer Zukunft wurde und wird die Rolle der
Treuhandanstalt bevorzugt bilanzierend mit Blick auf den ,Erfolg”
beziehungsweise ,Misserfolg” des von ihr mafdgeblich mitgestalteten
tkonomischen Systemumbruchs diskutiert.146 Auf der einen Seite finden sich
ehemalige Protagonisten der Bundesregierung, friihere Treuhand-Manager sowie
zahlreiche Okonomen, die die relativen Erfolge der umstrittenen Organisation mit
Nachdruck herausstellen: Unter den gegebenen Umstdnden - die massive
.Erblast® einer maroden Zentralplanwirtschaft, der hohe Zeit- und
Handlungsdruck, der effektive Mangel an praktischen Vorerfahrungen mit einer
derartigen Transformationsaufgabe, die sich rasch eintriibenden konjunkturellen
Rahmenbedingungen sowie die immensen gesellschaftlichen Erwartungen in Ost
und West — erscheinen die letztlich erzielten Resultate aus dieser Perspektive
respektabel.}4” Die Aktivitaten der Treuhandanstalt werden so als weitgehend
erfolgreich-alternativloses Krisenmanagement unter dem Druck
unhintergehbarer ,Sachzwange"“ gedeutet: Hierdurch habe man die ohnehin beim
Ubergang vom Plan zum Markt nétigen, harten wirtschaftlichen wie
gesellschaftlichen Einschnitte in sehr kurzer Zeit auf den Weg gebracht und damit
zugleich eine ernsthafte, dauerhafte Krise des politischen und wirtschaftlichen
Systems der soeben vereinten Bundesrepublik verhindert. In dieser Lesart wird die
Treuhandanstalt dezidiert als ,Erfolgsmodell® der Wirtschaftstransformation

145 vgl. dazu etwa die verschiedenen Beitrage zu verfassungsrechtlichen Fragen bei Rainer Hufnagel;
Titus Simon (Hgg.): Problemfall deutsche Einheit. Interdisziplindre Betrachtungen zu
gesamtdeutschen Fragestellungen, Wiesbaden 2004.

146 Dazu nochmals sehr pointiert Seibel: Erfolgreiches Scheitern?

147 vgl. hierzu summarisch: Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild; Ludewig: Unternehmen
Wiedervereinigung; Schuster: Thiringens Weg; Depenheuer/Paqué: Einheit — Eigentum — Effizienz;
Schroeder: Preis der Einheit.
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gedeutet, welches zwar unvermeidbare Defizite gehabt und angesichts der zu
bearbeitenden Dimensionen notwendigerweise Fehlschlage produziert, aber die
grundsatzlich gestellten Aufgaben insgesamt zufriedenstellend geltst habe. 148

Diametral entgegengesetzt sind hingegen die Perspektiven vor allem aufseiten
der politischen Linken, aber auch im mediendffentlichen Raum sowie vor allem in
Ostdeutschland selbst. Das ,Vermachtnis* der Treuhandanstalt bestehe in einer
nachhaltigen ,Deindustrialisierung” des Ostens, die bis heute die Entstehung einer
,selbsttragenden” Okonomie verhindere, eine massive Abwanderung gerade
jungerer Ostdeutscher befeuere und letztlich zahlreiche Regionen von
dauerhaften Sozialtransfers abhingig gemacht habe.l“® Neben den beklagten
soziobkonomischen Folgewirkungen des , Treuhand-Regimes"” sind es aber auch
dessen massive soziokulturelle Konsequenzen, die dabei angesprochen werden:
Die millionenfach in der ostdeutschen Gesellschaft in den friihen 1990er-Jahren
gemachten, subjektiven Entwertungs- und Ohnmachtserfahrungen hatten so eine
positive ldentifikation mit dem neuen politischen beziehungsweise 6konomischen
System nachhaltig erschwert. Dies habe nicht nur zur erheblichen Ost-West-
Konflikten und der Ausprédgung einer partiellen, vor allem von der PDS
reklamierten ,Ost-Identitat" im Kontext der ,Vereinigungskrise” geflihrt. Auch
langfristig habe die politische Kultur gemaf3 dieser Lesart in den Gesellschaften
der neuen Lander durch die kontinuierliche Erfahrung einer umfassenden
Fremdbestimmung (zun&chst durch das autoritédre SED-Regime, spater durch eine
rigorose Treuhand-Politik) dauerhaften Schaden genommen.!®® Es ist dieses
Deutungsmuster, das gerade mit Blick auf jiingste Erfolge des Rechtspopulismus
beziehungsweise Rechtsextremismus in der ostdeutschen Gesellschaft auch tber
25 Jahre nach dem Ende der DDR in der politischen Debatte jlingst erneut an
Aktualitat gewonnen hat.

148 Dazu insgesamt bereits zeitgendssisch vgl. Fischer u.a.. Treuhandanstalt. Das Unmégliche
wagen; Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt; Grosser: Das Wagnis.

149 Hierzu an neuerer Literatur: Fink u.a.. Wem gehdrt der Osten?; Behling: Die Treuhand; Baale:
Abbau Ost, Grosser u.a.: Treuhand in Thiringen; Roesler: Treuhandpolitik; Reif3ig: Die gespaltene
Vereinigungsgesellschaft; Plener: Die Treuhand.

150 vgl. hierzu erneut etwa: Bahrmann/Links: Am Ziel vorbei; Liedtke: Die Treuhand und die zweite
Enteignung; prinzipiell sehr kritisch: Ther: Die neue Ordnung; sozialwissenschaftlich-analytisch:
Schluchter/Quint: Der Vereinigungsschock.
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3.6 Zwischenfazit: polarisierte Spannungsfelder

Die in grober Schraffur entworfenen thematischen Spannungsfelder hatten sich
bereits zeitgendssisch in den friihen 1990er-Jahren, ja manchmal sogar bereits
im Jahr 1990 ausgebildet. Bemerkenswert hieran ist einerseits ihre langfristige
Stabilitét — auch in den gegenwartigen Auseinandersetzungen lassen sich die
Grundmuster eben dieser Deutungsachsen identifizieren; andererseits sticht
insbesondere auch ihre ausgesprochene Polaritdt hervor: Die sich oft diametral
gegenulberstehenden Deutungskonfigurationen, die haufig diskursiv miteinander
verflochten werden, erscheinen kaum durch differenzierte Zwischenpositionen
sinnvoll vermittelbar. Auf der einen Seite muten die Treuhandanstalt und der von
ihr  verantwortete  Wirtschaftsumbau als notwendig beschleunigtes,
marktorientiertes und zugleich alternativloses Krisenmanagement zur
konsequenten ,Abwicklung” der ,Altlasten” der sozialistischen Planwirtschaft an,
welches unter den widrigen Umstéanden und aller Defizite zum Trotz durchaus als
.Erfolg” zu betrachten ist. Im scharfen Gegensatz hierzu erscheint dieselbe
Organisation andererseits als radikalisiert-neoliberales Privatisierungs-Regime,
das durch sein rigides, zu kurzfristiges und (markt-)ideologisch motiviertes
Vorgehen die industrielle Substanz in Ostdeutschland nachhaltig zerstort und
zugunsten westlicher Konzerninteressen ,ausverkauft* habe. Dieses ,Scheitern”
der Treuhand habe neben soziotkonomischen auch langfristige soziokulturelle
Konsequenzen gezeitigt - insbesondere auch in Form einer dauerhaften
Entfremdung von Teilen der ostdeutschen Gesellschaft von der Institutionen- und
Werteordnung der Bundesrepublik. Letztlich pflegen beide ,Lager® -
argumentativen ,Echokammern® gleich - sorgféltig ihre jeweils eigenen
.Wahrheiten” und Deutungen zur Treuhandanstalt und ihren Aktivitaten; die
diskursive Konfrontation zwischen Befilirwortern und Kritikern lasst sich als von
weitgehender Erstarrung gepragtes Diskursfeld beschreiben.
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4. Fazit: Ein ,,Knotenpunkt" in der Umbruchsgesellschaft

Im ersten Teil dieser Studie wurden die Resultate einer einfihrenden
Diskursanalyse zu den politischen, mediendffentlichen, wissenschaftlichen und
gesellschaftlichen Auseinandersetzungen zur Treuhandanstalt und zum
Wirtschaftsumbau mit Blick auf drei Felder prasentiert. Die Organisation und der
von ihr (mit-)gestaltete Wirtschaftsumbau wurden in diesem Zusammenhang als
zentraler diskursiver Knoten in (freilich deutlich weitergespannten und hier aus
Platzgrinden nicht weiter zu behandelnden) Diskursen zur ,Inneren Einheit"
perspektiviert und analysiert.1°

Erstens sind die grundlegenden Akteure beziehungsweise Gruppierungen des
Diskurses skizziert worden, die sich an diesen Kontroversen und Debatten beteiligt
haben. Auf dem Feld der Politik stand insbesondere ein affirmativ orientierter
.Block® aus Bundesregierung, christliberalen Koalitionsparteien sowie
Treuhandanstalt den in unterschiedlichem Ausmaf3 kritisch eingestellten,
oppositionellen Kraften aus Sozialdemokratie und Gewerkschaften, Griinen und
der PDS unvermittelt gegentiber. Die Medienlandschaft war ebenfalls erkennbar
nach politischen Grundorientierungen gegliedert, fand aber in der Skandalisierung
schliefdlich einen eigenen, bis in die Gegenwart verbreiteten Betrachtungs- und
Bearbeitungsmodus. In der Wissenschaft dominierten, von wenigen Ausnahmen
abgesehen, eher deskriptive und in ihrem Kern affirmative Deutungsangebote, die
auf die politischen und gesellschaftlichen Polarisierungen mit entsprechender
Differenzierung reagierten. Eine Analyse der  gesellschaftlichen
Auseinandersetzungen, insbesondere in Ostdeutschland, erscheint an dieser
Stelle als auffalliges Forschungsdesiderat, das im zweiten Teil dieser Studie
weiterflihrend zu problematisieren ist.

Zweitens wurden die wesentlichen Phasen und Konjunkturen fir dieses
hochumstrittene ,Diskursfeld” skizziert. Nach einer verzdgerten Etablierung der
neuen Organisation im ohnehin ereignisreichen Umbruchsjahr 1990 waren die
Jahre 1991/92 durch den hochverdichteten, konflikthaften Alltag des
beschleunigten  Wirtschaftsumbruchs geprégt, dessen hohe Intensitat
Ubergeordnete Reflexionen oder vertiefende Debatten vorerst kaum zulief3. Erst
nach dem Ende dieser ,heif3en Phase” bestimmten in den Jahren 1993/94,
befeuert durch skandaltréachtige Enthillungen in Halle oder spektakulére
Konflikte wie in Bischofferode, deutliche Politisierungen und Skandalisierungen

151 Dazu insg. siehe Kollmorgen: Diskurse der deutschen Einheit.
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das o6ffentlich-politische Ringen um die Treuhandanstalt nachhaltig. Ab dem Jahr
1995, also nach der ,Auflésung” der Organisation, blieben grundlegende
Deutungskonflikte einerseits zwar dauerhaft bestehen, andererseits nahm aber
deren Intensitat letztlich spirbar ab, wobei fortbestehende, markante Ost-West-
Unterschiede anzunehmen sind.

Drittens sollten schliefdlich grundlegende diskursive Spannungsfelder auf
inhaltlicher Ebene herausgearbeitet werden, um so auch die Polarisierung und
Politisierung des Gegenstandes auf der Sachebene herausarbeiten zu kénnen.
Hierbei wurden die jeweiligen Ursachen- beziehungsweise
Verantwortungszuschreibungen fir die sich vollziehende Transformationskrise
thematisiert, die deren Griinde entweder bei den Strukturdefiziten der
realsozialistischen Zentralplanwirtschaft oder beim postsozialistischem
Transformationsmanagement im Modus der Privatisierung suchten. Auch der
Streit Uber die zeitliche Ausgestaltung der Umbauprozesse zwischen Be- und
Entschleunigung erschien als zentraler Streitgegenstand. Gleichermaf3en
diametral wurden die jeweiligen Regulierungsmechanismen gedeutet: So wurden
einerseits staatliche Interventionen als notwendig erachtet, die andererseits
jedoch als unzulassige Einmischungen in marktdynamische
Selbstregulierungsprozesse zurlickgewiesen wurden. Gleiches gilt fir die
Uibergeordneten Zielvisionen: Ob eine mdglichst vollstandige Ubernahme des
bundesdeutschen Wirtschaftsmodells erfolgen oder aber eine graduelle
Anpassung beziehungsweise Modifikation im Kontext der Transformation
vorgenommen werden sollte, blieb ebenfalls stark umstritten. Schliefilich
beschaftigt der generelle Deutungsstreit Uber ,Erfolg” oder ,Scheitern* von
Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau sowie deren langfristige Folgewirkungen
Politik, Offentlichkeit, Wissenschaft und Gesellschaft bis in die Gegenwart hinein.

Abschlief3end bleibt zum Ende des ersten Teils dieser Studie nochmals die
auffallige  Zentralitdt der Treuhandanstalt in den entsprechenden
Auseinandersetzungen wahrend der friihen 1990er-Jahren festzuhalten, deren
diskursives ,Echo sich, allerdings in unterschiedlicher Starke, bis in die
Gegenwart erhalten hat. Das auf der Ebene Ubergeordneter Diskurse
herausgearbeitete Bild wirde jedoch unbefriedigend einseitig bleiben, sofern
dieses nicht an subjektive beziehungsweise kollektive (Erinnerungs-)Praktiken auf
gesellschaftlicher Ebene zurlckgebunden wird. Diese (letztlich kaum
entscheidbare) zwischen ,Diskurs” und ,Praxis* oszillierende ,Gretchenfrage”, die
kulturwissenschaftlich orientierte Forschungen nun schon seit mehreren
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Jahrzehnten umtreibt,'®2 ist dabei auch im Zusammenhang dieser Studie eher als
Problemgenerator zu verstehen. Kurz: Wie verhalten sich die soeben
beschriebenen, abstrakten Diskurse auf der Makroebene zu den konkreten
Aneignungen und Praktiken auf Ebene individueller Subjekte aus verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen und Schichten? Diese Frage ist Gegenstand des
zweiten Teils dieser Untersuchung.

152 ygl. aus methodischer Perspektive: Thomas Mergel, Thomas Welskopp (Hgg.): Geschichte
zwischen Kultur und Gesellschaft. Beitrage zur Theoriedebatte, Miinchen 1997; Ute Daniel:
Kompendium Kulturgeschichte. Theorien, Praxis, Schlisselwdrter, Frankfurt/Main 2001.
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Zweiter Teil:

Interview- und Umfragestudie.
Die Treuhand als erinnerungskultureller und biographischer Bezugspunkt

Als zentraler Befund der im ersten Teil durchgeflihrten Diskursanalyse kénnen die
verschiedenen  Konjunkturen und  markanten  Polarisierungen  der
treuhandbezogenen Wahrnehmungen und Deutungen im o&ffentlichen Raum
festgehalten werden. Im zweiten Teil dieser Studie rlicken die gegenwartigen
individuellen beziehungsweise gesellschaftlichen Bewertungen der
Treuhandanstalt und ihres langerfristigen ,Vermachtnisses” auf verschiedenen
Ebenen in den Mittelpunkt der Untersuchung. Zu bestimmen ist dabei, wie sich die
zuvor herausgearbeiteten, massenmedialen Diskurslinien zu verschiedenen
individuellen Wahrnehmungs- und Deutungsweisen der Treuhandanstalt, des
Wirtschaftsumbaus, der allgemeinen Transformationsprozesse sowie des Ost-
West-Verhaltnisses in Deutschland insgesamt verhalten.

Mithilfe eines kombinierten, qualitativen Interview- sowie quantitativen
Befragungsansatzes werden gezielt Grundziige eines gegenwartigen Meinungs-
und Stimmungsbildes ermittelt und systematisch beschrieben; entsprechende
empirische Studien zur Treuhandanstalt und ihrer retrospektiven Wahrnehmung
in der erinnerungskulturellen Sphare fehlen bislang vollig.'®® Dabei soll es vor
allem darum gehen, durch ausfihrliche Gesprdche mit verschiedenen,
unmittelbar mit der Treuhand befassten Interviewpartnern (,Experten*) sowie
durch randomisierte Befragungswellen in unterschiedlichen zeitlichen,
raumlichen wie sozialen Settings (,Betroffene”) mégliche Gemeinsamkeiten, aber
auch markante Differenzen im gegenwartigen Meinungsspektrum differenzierend
zu bestimmen. Im Mittelpunkt steht damit eine grundlegende Bestandsaufnahme
der derzeitigen erinnerungskulturellen Positionierung und Bewertung der
Treuhandanstalt im Besonderen sowie der Transformationszeit im Allgemeinen
aus einer zeitlichen Distanz von knapp drei Jahrzehnten. Im Folgenden werden
zunachst grundlegende Deutungsmuster der qualitativen Befragungen (1.)
beschrieben, bevor die Resultate der quantitativen Umfrageerhebungen (2.) im
detaillierten Vergleich analysiert werden. Am Ende steht ein knappes Fazit des
zweiten Projektteils.

153 ygl. dazu in der sozialwissenschaftlichen Bilanz pragnant Weingarz: Laboratorium Deutschland?
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1. Qualitative Experteninterviews: Nahe und Distanz zur Treuhand

Seit den 1980er-Jahren hat sich die Methode der ,Oral History" in der deutschen
Zeitgeschichtsforschung etabliert, auch wenn sie dabei immer wieder
methodischen und teilweise auch politischen Vorbehalten gegentiber dem mit
diesem Ansatz verbundenen Anspruch einer ,Geschichte von unten” ausgesetzt
war. Quellenkritisch betrachtet, streben reflektierte erinnerungsgeschichtliche
Befragungen gerade keine simpel gedachte Rekonstruktion vergangener
.Tatsachen” beziehungsweise historischer ,Wirklichkeiten® an, sondern
fokussieren die rtickblickenden Erzdhlungen und die hierin in der Gegenwart zum
Ausdruck kommenden individuellen Deutungen der Interviewten.!%* Genau an
diesem Punkt setzt die vorliegende Studie an: Im Rahmen einer qualitativen
Expertenbefragung wurden Zeitzeuginnen und Zeitzeugen aus dem unmittelbaren
Umfeld der Treuhandanstalt ausgewahlt, kontaktiert und mithilfe
teilstandardisierter Interviews sehr ausflihrlich befragt. Es ging dabei gerade nicht
um lebensgeschichtliche Interviews im klassischen Sinne. Vielmehr blieben die
Organisation sowie ihre Vor- und Nachgeschichten stets Angelpunkte der
gefiihrten Gesprache. Insgesamt wurde eine exemplarische, wenngleich auch
nicht im statistischen Sinne reprasentative Abdeckung des gesamten Spektrums
von seinerzeit beteiligten Experten mit ausgepragten biographischen Treuhand-
Bezligen angestrebt, um so qualitativ typische Perspektiven und individuelle
Blickwinkel exemplarisch herauspréparieren zu konnen.1%®

Neben ehemaligen Mitarbeitern der Organisation auf den verschiedenen
Hierarchieebenen (Verwaltungsrat, Vorstand, Direktoren/Niederlassungsleiter,
Abteilungsleiter, Referenten, Mitarbeiter/innen aus Ost und West) wurden ebenso

154 An dieser Stelle gilt unser ganz herzlicher Dank unseren zahlreichen Gesprachs- und
Interviewpartner/innen, die uns in ganz Deutschland —in Hamburg, Berlin, Miinchen, Dresden oder
Kéln — stets sehr hoflich empfangen und geduldig unsere vielfaltigen Fragen beantwortet haben.
Durch ihre freundliche Bereitschaft, an diesen (nicht immer einfachen) Gesprachen teilzunehmen,
haben sie dieses Projekt erst mdglich gemacht.

155 Dazu aus (fach-)historischer Perspektive: Julia Obertreis; Anke Stephan (Hgg.): Erinnerungen
nach der Wende. Oral History und (post)sozialistische Gesellschaften, Essen 2009; Knud
Andresen u.a. (Hgg.): Es gilt das gesprochene Wort. Oral History und Zeitgeschichte heute,
Gottingen 2015; Christian Ernst; Schwarz, Peter Paul: Zeitzeugenschaft im Wandel.
Entwicklungslinien eines (zeit-)geschichtskulturellen Paradigmas in Kontexten von ,NS-
Vergangenheitsbewaltigung' und  ,DDR-Aufarbeitung’, in:  BIOS:  Zeitschrift  fir
Biographieforschung und Oral History 50 (2012) 1, S. 25-49; sozialwissenschaftlich vgl.
Alexander Bogner, Wolfgang Menz (Hgg.): Experteninterviews. Theorie, Methoden,
Anwendungsfelder, Wiesbaden 2008.
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mehrstiindige, explorative Gesprdche mit friheren Investoren, Betriebsraten,
Geschaftsfiihrern, Politikern, Beamten, Juristen und Wissenschaftlern gefiihrt
und ausgewertet. Die insgesamt Uber 30 teilstandardisiert-leitfadengebundenen
Experteninterviews zielten schwerpunktmaflig also auf subjektive Einordnungen
des Treuhand-Komplexes in die eigene (Berufs-)Biographie, aber auch in breitere
zeithistorische Kontexte ab. Die in diesem Format erinnerte beziehungsweise
erzéhlte Treuhand-Praxis sowie das ideelle und auch das materielle ,Erbe” der
.Treuhand” sollten in diesem Zusammenhang durch die Gespréachspartner
insbesondere  mit Blick auf langfristige politische, wirtschaftliche,
gesellschaftliche wie kulturelle Folgewirkungen retrospektiv besprochen und
auch bewertet werden. Den Gesprachsteilnehmern wurde also vor allem ein
kommunikativer Raum flir rlickblickende (Selbst-)Reflexionen aus knapp drei
Jahrzehnten Distanz angeboten.!%®

Fir die analytische Auswertung dieser Gesprache haben wir uns ganz bewusst
dazu entschieden, die entsprechenden Resultate in verdichteter und damit
zugleich auch gruppenweise anonymisierter sowie typisierter Form zu
prasentieren. Diese methodische Entscheidung ergibt sich nicht zuletzt aus dem
Gesamtcharakter dieser Untersuchung, die gerade nicht den Weg geht, aus
einzelnen  Interviews  moglicherweise  spektakuldare  beziehungsweise
skandaltrachtige O-Tdne von mehr oder weniger prominenten Zeitzeuginnen und
Zeitzeugen herauszustellen. Es soll vielmehr darum gehen, Uber markante
erzéhlerische Grundmuster die riickblickenden Wahrnehmungen und Deutungen
spezifischer Gruppen herauszuarbeiten. Insgesamt lief3en sich im Rahmen der
geflihrten Interviewreihe letztlich drei Gruppen relativ deutlich typologisch
voneinander unterschieden, die auch im folgenden Abschnitt nacheinander
behandelt werden sollen: Neben einstigen westdeutschen Treuhand-
Flhrungskraften (1.) bilden die ostdeutschen Treuhand-Mitarbeiter/innen (2.) eine
eigene Gruppierung in einer ausgepragten Zwischenposition. Ferner werden die
Ergebnisse der Gesprache mit Experten aus verschiedenen Bereichen in den
diversen gesellschaftlichen Umfeldern der Treuhandanstalt (3.) prasentiert, bevor
ein kurzes Zwischenfazit (4.) diesen Abschnitt beschlief3t.

1% Im Folgenden werden die bereits gefiihrten Interviews aus Griinden einer vollstédndigen
Anonymisierung nicht unmittelbar zitiert, sondern Grundmuster exemplarisch herausgehoben.
Diese Zeitzeugeninterviews wurden zwischen Herbst 2016 und Sommer 2017 geflihrt und
exemplarisch durch einen alteren Bestand aus den Jahren 2011/12 ergénzt. Hierbei zeigten sich
jedoch in der praktischen Interviewflhrung keinerlei gréf3ere inhaltliche Abweichungen.
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1.1. Westdeutsche Treuhand-Fihrungskrifte: ,Helden" der Transformation in
einer postheroischen Gesellschaft

Einen ersten Schwerpunkt der qualitativen Befragungen bildeten friihere leitende
Mitarbeiter (Vorstande, Direktoren, Abteilungsleiter) der Treuhandanstalt, die
meist kurzfristig aus Westdeutschland kommend in die Dienste der neuen
Organisation getreten waren. Als grundlegende Tendenz lasst sich gerade in
dieser Personengruppe ein entsprechendes Reflexions- und (Selbst-
JRechtfertigungsbedirfnis gegenlber den offentlichen, politischen
beziehungsweise gesellschaftlichen Umfeldern der vormaligen Organisation
ausmachen. Sozialhistorisch betrachtet wurde diese neue Flhrungsriege vor
allem ab dem Herbst 1990 unter den Prasidenten Detlev Rohwedder und spater
unter dessen Nachfolgerin Birgit Breuel in ausgesprochen hoher Geschwindigkeit
ganz Uberwiegend aus alteren westdeutschen Industriemanagern und
selbststandigen Unternehmern, aus einigen (allerdings vergleichsweise wenigen)
héheren bundesdeutschen Verwaltungsbeamten sowie im weiteren Verlauf aus
seinerzeit noch sehr jungen westdeutschen Universitatsabsolventen (zumeist
Betriebswirten oder Juristen) fir die zligig aufzubauende Organisation rekrutiert.

Obwohl diese vormalige Fiihrungskrafteriege aus Westdeutschland nach knapp
drei Jahrzehnten durchaus differenzierende Bewertungen artikuliert und
bestimmte Defizite bei der Praxis offen anspricht, nehmen ihre Vertreter — im
Grunde wenig Uberraschend - Uberwiegend affirmative Positionen ein, die die
Aktivitaten der seinerzeit hochumstrittenen Organisation grundsatzlich
rechtfertigen und gegen externe Kritik verteidigen. Als durchgehendes
Grundmotiv tritt dabei der nachdrtckliche Verweis auf die Alternativlosigkeit des
eigenen Handelns und Entscheidens hervor; herausgestellt werden zudem
gehauft die durch die besonders schwierigen Anforderungen und alltaglichen
Kontexte beim forcierten Wirtschaftsumbau gestellten Handlungs- und
Sachzwidnge (vor allem mit Blick auf die umfassenden strukturellen Belastungen
der Betriebe aus der vormaligen Zentralplanwirtschaft). Zahlreiche
Gesprachspartner betonen in diesem Zusammenhang zudem den von ihnen
praktizierten, weitgehend ideologiefreien Pragmatismus im exzeptionellen,
ungemein herausfordernden Arbeitsalltag im ,Osten”.

Methodisch bedenkenswert ist natlrlich, dass die durch die Interviews
generierten Aussagen natirlich in einer spezifischen, wissenschaftlichen und
damit zugleich auch semi-offizidsen Gesprachssituation erzeugt worden sind.
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Dennoch erscheint der Befund lberzeugend, dass zentrale, bereits wahrend der
Treuhand-Zeit zwischen 1990 und 1994 verbreitete und durch die Fiihrung der
Organisation artikulierte und gefestigte organisationskulturelle Selbstentwirfe
sowie kollektive Identifikationsmuster sich gerade bei den vormaligen Vorstanden,
Direktoren, Niederlassungs- und Abteilungsleitern langfristig als ausgesprochen
stabil erwiesen haben.!®” Die umstrittene Organisation und insbesondere ihre
westlichen Flhrungskrafte hatten sich in zeitgendssischen
Selbstbeschreibungen, Kampagnen und Dokumenten bereits sehr umfassend als
patriotisch-unternehmerische Avantgarde- und Abenteurergemeinschaft im
chaotischen ,Osten* entworfen, die ihre ,historisch einmalige* Mission - den
forcierten Ubergang von der Plan- zur Marktwirtschaft durch fachlich-
betriebswirtschaftlich ausgerichtete Privatisierungen und Abwicklungen — auch
gegen massivste aufdere Widerstande, Proteste und Vorbehalte mdglichst
unbeirrt zu Ende flihren musste. Dieser korporative Selbstentwurf erweist sich
biographisch als ausgesprochen stabil.

Die massiven Konflikte, intensiven Kontroversen und betrachtlichen Krisen der
friihen 1990er-Jahre haben dabei merkliche erinnerungskulturelle Spuren in den
jeweiligen Retrospektiven hinterlassen. Auf diese Weise erscheint etwas, was man
pointiert als ausgepragte, zum biographischen Selbstschutz bestimmte
+Wagenburg“-Mentalitat bezeichnen kdnnte, bei den ehemaligen Flihrungskraften
der ,Transformation” bis in die Gegenwart hinein Uberaus prasent. Atmosphéarisch
wird dieses Deutungsmuster in ein chaotisches ostdeutsches ,Frontier“-Setting
eingebettet. In den rickblickenden Reflexionen hadert gerade diese besonders
exponierte Personengruppe merklich mit der anhaltend negativen Bewertung im
Osten sowie einer weitgehenden Dethematisierung im Westen der Republik. Dies
erscheint im rlckschauenden Urteil dieser Experten mithin vor allem auch
deshalb gravierend, weil das eigene, individuelle Engagement beim
postsozialistischen ~ Wirtschaftsumbau von vielen frilheren Treuhand-
Flhrungskraften als ein beziehungsweise haufig sogar der Hohepunkt der eigenen
Berufslaufbahn gedeutet und ausfihrlich beschrieben wird: die professionelle
,Kronung" des eigenen Schaffens beim anspruchsvollen Wirtschaftsumbau

157 ygl. insbesondere die zeitgendssische wirtschaftspsychologische Pionierstudie von Christiana
Weber: Treuhandanstalt - eine Organisationskultur entsteht im Zeitraffer, Wiesbaden 1996 sowie
die ethnologische Kurzstudie von Dietmar Rost: Innenansichten der Treuhandanstalt. Ergebnisse
einer qualitativen Befragung von Fuhrungskraften, Berlin 1994.
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erscheint schwerlich mit scharfen, polarisierten Deutungen im 6ffentlichen und
politischen Raum stimmig in Ubereinklang zu bringen.

Es ist diese besondere Konstellation aus intensivem Erleben sowie dem als
ausgesprochen negativ empfundenen ,Image” der Organisation, die zahlreiche
ehemalige  (West-)Manager mittel- wund langfristig auch 6&ffentlich
beziehungsweise publizistisch aktiv werden lief3 und &sst.1%® Zudem ist ein Teil
dieser friheren Mitarbeiter/innen in noch immer aktiven Ehemaligen-
Vereinigungen wie dem ,Treuhand-Alumni-Club“ (TAC) oder einer exklusiveren
.Niederlassungsleiterrunde” organisiert, die bis in die Gegenwart zu regelmafligen
Treffen zusammenkommen und die die entsprechende, zumeist kritische
Berichterstattung mit erheblicher Anteilnahme mitverfolgen und diskutieren.1>®
Obwohl die konkrete Beschaftigungszeit bei der Treuhand oftmals nur wenige
Jahre umfasste, erscheint diese bei vielen friheren Mitarbeitern damit als
berufshiographische Schliisseletappe.

Die fortgesetzte Kritik und das auch langfristig negative, meist skandaltrachtige
.Image* befoérdern letztlich ein biographisches Problem, das die Betroffenen
gerade auch im Ruhestand intensiv beschaftigt, da Gesellschaft, Politik und
Offentlichkeit den ehemaligen Fiihrungskraften aus ihrer Sicht bislang jegliche
Anerkennung flr den physisch wie psychisch herausfordernden ,0Ost-Einsatz"
weitgehend  verweigert  haben. Insbesondere  das  vergleichsweise
zurickgenommene 6ffentliche Gedenken an den in Diensten der Treuhandanstalt
ermordeten Prasidenten Rohwedder erscheint zahlreichen Ehemaligen als
symptomatisch fiir eine staatlicherseits weitgehend ausbleibende Anerkennung
der erworbenen Verdienste. Insgesamt entwerfen sich  zahlreiche
Mitarbeiter/innen somit auch langfristig als vergessene ,Prligelknaben” oder gar
.Martyrer" der ,Einheit", die sich an vorderster ,Frontlinie* fir das Wohl der
soeben wiedervereinten Nation beziehungsweise der bundesdeutschen Politik und
Wirtschaftsordnung personlich eingesetzt und aufgerieben haben, ohne dafiir eine
entsprechende symbolische Anerkennung erhalten zu haben.

Das skizzierte Grundmotiv einer resignativ-affirmativen Rickschau préagt
letztlich auch die in den gefiihrten Gespréchen besprochenen inhaltlichen
Reflexionen. Neben den auf3ergewohnlich-exotischen, im Treuhand-Kontext
gesammelten individuellen Umbruchserfahrungen werden die seinerzeit

158 Exemplarisch: Koch: Der Manager; Schwarzer: Inside Ost; Klamroth: Eine Chronik.
159 vgl. dazu der TAC-Internetauftritt: http://www.treuhandanstalt.com/ [letzter Aufruf 15.7.2017].
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geflihrten wirtschaftspolitischen Debatten in der Regel als meist symbolpolitische
Einmischungs- oder wahltaktisch motivierte Interventionsversuche gedeutet und
als kaum praktikabel oder kostspielig zuriickgewiesen. Die industriepolitischen
Kontroversen um eine ,Sanierung” oder ,Privatisierung” von bestimmten
Betrieben werden als theoretische beziehungsweise praxisferne Scheinkonflikte
in der bundes- und landespolitischen oder 6konomischen Sphare bewertet. Die
(volks-)wirtschaftlichen beziehungsweise ,harten” Langzeitresultate des in den
neuen Bundesldandern und (Ost-)Berlin praktizierten Wirtschaftsumbaus werden
insgesamt in aller Regel positiv bewertet; die Treuhandanstalt habe unter den
gegebenen, sehr schwierigen Ausgangsbedingungen einer weitgehend maroden
Zentralplanwirtschaft nach der bereits im Juni 1990 vollzogenen, ,schockartigen®
Wirtschafts- und Wahrungsunion sowie dem abrupten Einbrechen der Binnen- und
dem volligen Zusammenbruch der friheren Ostmarkte letztlich unter grof3em
Erwartungs- und Handlungsdruck in Ost und West am Ende das
betriebswirtschaftlich Mégliche sowie ordnungspolitisch Vertretbare erreicht.

Die gesellschaftlich-kulturellen beziehungsweise ,weichen" Konsequenzen der
eigenen Treuhand-Aktivitaten, hierbei insbesondere anhaltende Friktionen
zwischen Ost und West, werden ebenso angesprochen und bisweilen auch (selbst-
)kritisch diskutiert. Der latente Unmut und die tiefsitzenden Frustrationen
zahlreicher Ostdeutscher, vor allem der direkt von den Entlassungen und
Schlief3ungen Betroffenen, wird dabei durchaus verstanden und als im Einzelfall
gerechtfertigt  anerkannt.  Einer  erneuten  (partei-)politischen  oder
erinnerungskulturellen ,Politisierung” dieser damaligen Konfliktlagen zulasten
der Treuhandanstalt, insbesondere durch die politische Linke oder
Gewerkschaften, wird hingegen vehement widersprochen. Oftmals werden in
diesem Zusammenhang mitunter auch selbstkritische Perspektiven auf das zu
wenig ,erklarende”, kompromisslose Vorgehen der eigenen Organisation
artikuliert, die angesichts des massiven Handlungs- und Entscheidungsdrucks
letztlich viel zu wenig Zeit fur erklarende Dialoge mit den jeweils Betroffenen
gehabt habe.

In der bilanzierenden Zusammenschau komme der zuvor heftig attackierten
Organisation jedoch letztlich auch das historische Verdienst zu, dass sie auf diese
Weise das immense gesellschaftliche Unruhe- und Frustrationspotenzial nach
1989/90 weitgehend erfolgreich ,absorbiert® habe. Noch immer dominiert
letztlich eine defensiv-affirmative, ja fast martyrologische Deutungskonfiguration
der Treuhandanstalt als einem heroisch-patriotisch formierten ,Schutzschild” fur
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das ostwarts Ubertragene politische, 6konomische und gesellschaftliche System
der Bundesrepublik. Die schon nach 1991/92 durchaus verbreitete Vorstellung der
Organisation als einem ,Blitzableiter”, welche der Verwaltungswissenschaftler
und Treuhand-Forscher Wolfgang Seibel argumentativ in den Mittelpunkt seiner
umfassenden Forschungen gertickt hat,'® markiert damit auch einen zentralen
Selbstbeschreibungsmodus far die einstigen Treuhand-
Flhrungsmitarbeiter/innen: Der gerade von diesen, in aller Regel liberalen und
konservativen Milieus entstammenden Experten motivational mobilisierte
Patriotismus und im eigenen Erleben und Arbeiten gezeigte, personliche
Heroismus beim ,Ost-Einsatz” findet in deren Lesart unter den gegenwartigen
Bedingungen einer weitgehend postpatriotischen und postheroischen
Gesellschaft in Deutschland bestenfalls verhaltenen Widerhall.16!

1.2. Ostdeutsche Treuhand-Mitarbeiter: prekdre Verarbeitungsstrategien

Die artikulierten Deutungsmuster verschieben sich in den Gesprachen merklich,
wenn man den Blick vom westdeutschen Fihrungs- auf das ganz Gberwiegend
ostdeutsche Stammpersonal der Treuhandanstalt richtet. Auch nach den
umfassenden West-Rekrutierungen ab dem Herbst 1990 hatte das Treuhand-
Personal gerade auf den unteren und mittleren Hierarchiestufen (Referenten,
Sachbearbeiter, Sekretarinnen, Hilfskrafte) einen ostdeutschen beziehungsweise
DDR-Hintergrund. Die meisten dieser ostdeutschen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter waren unmittelbar nach 1990 aus den ehemaligen zentralen oder
regionalen Plankommissionen, den aufgelésten DDR-Branchenministerien sowie
aus den Kombinaten oder Betrieben zur Treuhandanstalt Ubergewechselt, um
nicht zuletzt einer auch ihnen akut drohenden Arbeitslosigkeit zu entgehen.
Wahrend die westdeutschen Mitarbeiter ab Ende 1990 die strategischen wie
operativen Flhrungsfunktionen bekleideten und entsprechende Entscheidungen
trafen, brachte das ostdeutsche Personal, das aus den frilheren Ministerien und
Kommissionen kam, das regionale und lokale ,Know-how" sowie ihre Branchen-
bezogene Expertise in die dicht gedrangten Arbeits- und Entscheidungsprozesse

180 v/gl. an dieser Stelle nochmals Maaf3en/Seibel: Verwaltete Illusionen.

181 vgl. hierzu insbesondere: Martin Sabrow: Die postheroische Gedéchtnisgesellschaft. Bauformen
des historischen Erzahlens in der Gegenwart, in: Francois, Etienne (Hg.): Geschichtspolitik in
Europa seit 1989. Deutschland, Frankreich und Polen im internationalen Vergleich, Gottingen
2013, S. 311-322.
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mit ein und ermdglichte auf diese Weise das alltagliche Funktionieren der
Organisation.

Insbesondere diese ostdeutschen Mitarbeiter/innen sahen sich bereits
zeitgendssisch in einer schwierigen Mittelposition zwischen Treuhandanstalt auf
der einen und der ostdeutschen Umbruchsgesellschaft auf der anderen Seite, die
auch die gegenwartigen RUckblicke deutlich bestimmt. So waren diese
ehemaligen ,Kader" in der (westlichen) Offentlichkeit mit erheblichen politischen
Verdachtigungen und Vorbehalten bezliglich ihrer SED- oder mdglichen Stasi-
Vergangenheit konfrontiert.182 Dariiber hinaus fiihrten die intensiven politischen,
offentlichen und gesellschaftlichen Auseinandersetzungen um die Treuhand-
Privatisierungs- und Abwicklungsaktivitaten gerade bei diesem Mitarbeiterkreis
tendenziell zu einer empfindlichen Isolation in langfristig bestehenden Freundes-
und Familienkreisen, in denen manche sich als regelrechte ,Kollaborateure”
gebrandmarkt sahen. Neben dem schwierigen Umgang mit der eigenen DDR- und
oft auch SED-Vergangenheit beziehungsweise der individuellen Umwidmung der
eigenen Biographie vom oft langjadhrigen und dabei ideologisch gefestigten
Planwirtschaftskader zum marktwirtschaftlich orientierten Treuhand-Mitarbeiter
bildete die anhaltende Kritik aus Sicht dieser Gruppe das besténdige, persdnlich
Uberaus belastende Hintergrundrauschen ihres eigenen Engagements beim
postsozialistischen  Wirtschaftsumbau. Diese spezifische biographische
.Mehrfachbelastung” aus latent problematischer = DDR-Vergangenheit,
ausgesprochen konflikthafter Treuhand-Gegenwart und schlief3dlich ungewisser
Zukunft nach dem Ende der Organisation wird in den geflihrten Gesprachen der
ostdeutschen Mitarbeiter dementsprechend ausfiihrlich thematisiert.183

Wahrend frihere westdeutsche Fihrungskrafte in den Interviews einen
affirmativ-defensiven Riickblick entwerfen, tun sich ihre ostdeutschen Kollegen
hiermit folglich deutlich schwerer. So werden die intensiven Interaktionen

162 y/gl. zeitgendssisch: ,Bekannte Gesichter", in: Wirtschafts-Woche, 31.8.1990; ,Die Herrschaft der
alten Kader", in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 3.10.1990; , Treuhand Uberprift SED-Bonzen®,
in: Die Welt, 21.12.1992; ,Vorwurfe gegen Treuhand-Angestellte", in: Frankfurter Allgemeine
Zeitung, 11.7.1892; ,Uberpriifung der Treuhand-Mitarbeiter", in: Neue Zeit, 15.3.1991; ,Vom
jahen Ende mancher Traum-Karriere", in: Frankfurter Rundschau, 26.6.1992; ,Seilschaften in der
Treuhand sorgen fur Verstimmung®, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 23.10.1992; ,Der Kader
danach”, in: manager magazin, Mai 1994.

183 Die beiden Extrempole ,ostdeutscher" Treuhand-Erinnerungen reprasentieren dabei Miinzberg,
Zu treuen Handen; sowie Leknisch, Lebensliigen; vgl. dazu auch insgesamt Christiane Lahusen:
Zukunft am Ende. Autobiographische Sinnstiftungen von DDR-Geisteswissenschaftlern nach
1989, Bielefeld 2014.
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zwischen Ost- und Westdeutschen innerhalb der Treuhandanstalt sehr
ausfuhrlich und bisweilen merklich kritischer thematisiert, auch wenn diese
Urteile zumeist erheblich von der jeweiligen personlichen Konstellation gepragt
sind. Entgegen des organisationskulturell kommunizierten und gepflegten
Selbstbildes, wonach die Treuhandanstalt die anfénglich bestehenden
Unterschiede zwischen Ost und West in der alltaglichen Zusammenarbeit ,am
Arbeitsplatz” zligig Uberwunden habe, werden insbesondere in der Riickschau von
den ostdeutschen Mitarbeitern zum Teil ausgepragte Ost-West-Gegensatze und
hier gerade auch generationelle Konflikte zwischen &lteren Ostdeutschen und
jungeren westdeutschen Vorgesetzten (, Yuppies"”) beschrieben. Insbesondere das
hierarchiebedingte Machtgefalle zwischen Ost und West wird dabei umfassend
thematisiert, in dem die westdeutschen Fihrungskrafte als auch finanziell
erheblich besser gestellte ,Entscheider® und die ostdeutschen Mitarbeiter
hingegen als von mdglicher anschlief3ender Arbeitslosigkeit bedrohte ,Zulieferer”
aufgetreten seien, ohne allerdings maf3geblichen Einfluss auf die operative
Geschaftspraxis ausiben zu koénnen. Allerdings wird dieses Urteil dadurch
relativiert, dass zahlreiche Ostmitarbeiter ihre eigene Uberforderung und
Lernbediirftigkeit in puncto Marktwirtschaft durchaus einrdumen; zur Ubernahme
von entsprechenden Fiihrungsaufgaben sahen sie sich selbst meist noch nicht
geeignet.164

Die von der Treuhandanstalt vor allem in den frihen Jahren 1991 und 1992
verfolgten, erheblich beschleunigten Privatisierungen und Abwicklungen im
Massenverfahren werden von den Ost-Mitarbeitern dann auch deutlich
zurlickhaltender bewertet als von ihren frilheren westdeutschen Kollegen oder
Vorgesetzten. Wahrend letztere die zligige Privatisierung und Abwicklung von
Betrieben auch mit drei Jahrzehnten Abstand in aller Regel als ,alternativlos” und
betriebswirtschaftlich unabdingbar einschatzen, erscheinen in den Rickblicken
zahlreicher ehemaliger Ostmitarbeiter zeitlich gestreckte
Sanierungsbemuiihungen als wiinschenswerte, jedoch aus (ordnungs-)politischen
Grinden letztlich kaum realisierte Handlungsoptionen oder Alternativen. Diese
seien von der Treuhand-Flhrung erst sehr spat, relativ begrenzt und schlief3lich
als unmittelbare Reaktion auf den wachsenden politischen und o6ffentlichen
Aufdendruck hin erst ab 1992 unternommen worden. Neben diesen industrie- und

184 \ertiefend hierzu: Marcus Béick: Altkader, Knowhow-Tréger, Verrater? Das ostdeutsche Personal
der Treuhandanstalt zwischen umstrittener Vergangenheit, umkampfter Gegenwart und
ungewisser Zukunft, in: Gerbergasse 18 (2017), S. 23-27.
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strukturpolitischen Praferenzen wird auch die langfristige wirtschaftliche
Entwicklung in Ostdeutschland merklich skeptischer beurteilt. Es sind vor allem
die sozialpolitischen Konseguenzen von ~Abwicklungen® und
Massenentlassungen, die durch die entsprechende persénliche Nahe
eindringlicher artikuliert werden. Gleiches gilt fir die gesellschaftlichen wie auch
kulturellen Langzeitwirkungen der Treuhand-Aktivitdten, deren Ausmaf3 gerade
die ostdeutschen Mitarbeiter/innen aus personlichem Erleben besonders
hervorheben. Die im Binnenraum der Treuhandanstalt mitunter erlebten Ost-
West-Differenzen werden dabei auch auf langfristig fortbestehende
gesellschaftliche wie kulturelle Gegenséatze zwischen Ost und West riickbezogen.

Insgesamt sind fir die hier interviewten ostdeutschen Mitarbeiter eher prekare
biographische Verarbeitungsstrategien in der gegenwartigen Rlckschau
charakteristisch, die das persénliche Engagement teils rechtfertigen und erklaren,
teils (selbst-)kritisch hinterfragen und bisweilen auch offen grundsatzlich
problematisieren. Die intensiven Umbruchserfahrungen nach 1989/90
beziehungsweise die individuelle Erfahrung der ausgepragten Konflikte um die
Organisation sowie die scharfen Ost-West-Gegenséatze in den friilhen 1990er-
Jahren erscheinen damit grofdtenteils als biographisch zu verarbeitende
.Mehrfachbelastung"” in einer prekaren Zwischenposition zwischen Ost und West
beziehungsweise Plan und Markt. Die von ihren westdeutschen Kollegen
artikulierten Winsche nach einer retrospektiven Anerkennung des eigenen,
auf3ergewdhnlichen Engagements finden demnach bei den Ostdeutschen in dieser
Form keine erkennbare Entsprechung; hier erscheinen eher gebrochene
Verarbeitungs- und Bewaltigungsstrategien dieser Umbruchszeit als der
langfristig dominante Reflexions- und Wahrnehmungsmodus.

1.3. Experten im Umfeld der Treuhand: differenzierende Distanzierungen

Schliefilich wurden auch andere, unmittelbar mit der Treuhandanstalt und ihren
Aktivitaten befasste Experten exemplarisch im Rahmen dieser Studie befragt, um
so zumindest perspektivisch auch weitere Meinungsbilder unter den damaligen
Akteuren aus einer ,nahen“ Auf3enperspektive zu erfassen. In diesem sehr
heterogenen Personenensemble hangen die individuellen Bewertungen und
Beurteilungen der Treuhandanstalt und ihrer Aktivitdten naturgeméaf3
ausgesprochen stark von den jeweiligen professionell-biographischen
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Blickwinkeln auf das damalige Geschehen ab. Die Deutungen und
Wahrnehmungen dieser Experten, die als (zumeist aus der alten Bundesrepublik
stammende) Investoren, Berater, Politiker, Beamte, Juristen und
Gewerkschaftsvertreter sowie als (in aller Regel ostdeutsche) Geschaftsflihrer
und Betriebsrate als zentrale Interaktionspartner der Treuhandanstalt beim
alltaglichen Wirtschaftsumbau agierten, bilden bislang ein eklatantes Desiderat
der Treuhand-Forschungen.16®

Unter den mit der Organisation unmittelbar befassten Politikern und Beamten
finden sich begreiflicherweise die charakteristischen, bereits in der
Diskursanalyse des ersten Teils herausgearbeiteten politischen Polarisierungen
und einschlagigen Fragmentierungen in den jeweiligen parteipolitischen Lagern
wieder. Einerseits rechtfertigen also ehemalige Angehdrige von Bundes- und
Landesregierungen, Mitglieder der christlich-liberalen Koalitionsfraktionen sowie
zustandige Bonner Ministerialbeamte die von der Treuhandanstalt forcierte Praxis
des Wirtschaftsumbaus als weitgehend ,alternativlos” und betrachten diese von
ihren Resultaten her durchaus als gelungen. Andererseits bewerten vormalige,
vor allem ostdeutsche Oppositionspolitiker aus Sozialdemokratie, Griinen oder
PDS diese kritisch und verweisen auf endemische Kriminalitdt und entsprechende
Skandalfélle, volkswirtschaftliche Fehlentwicklungen (,Deindustrialisierung”)
sowie langfristige gesellschaftliche Folgewirkungen (vor allem
Massenarbeitslosigkeit und Abwanderung) in Ostdeutschland. Dementsprechend
kontrovers wird auch die Ubergeordnete Rolle der Treuhandanstalt im gesamten
,Vereinigungsprozess" gedeutet. So beziehen einstige Regierungsvertreter die
postsozialistischen Umbriiche und Konflikte primar auf eine schwierige, aber
letztlich im Ganzen letztlich doch gegliickte ,Bewéltigung” der ,maroden”
Hinterlassenschaften von SED-Regime und sozialistischer Zentralplanwirtschaft.
Demgegentber erkennen politisch  linksorientierte  Oppositionelle  im
.marktideologisch”  beziehungsweise  ,neoliberal® gesteuerten  (Miss-
)Management des Wirtschaftsumbaus zugunsten westdeutscher oder auch
kapitalistischer ,Konzerninteressen" den entscheidenden Impuls fiir die massiven
gesellschaftlichen Transformationskrisen der friihen 1990er-Jahre.

In der Sphare der im engeren Sinne wirtschaftlich-unternehmerisch aktiven
Experten erfahrt die Treuhandanstalt demgegeniber eine distanziert-
differenzierte Beurteilung in ausgepragter Abhé&ngigkeit von den jeweiligen

165 Dazu exemplarisch mit verschiedenen Typen: Thief3en: Die Wessis.
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Einzelfallkonstellationen. Ehemalige, in aller Regel westdeutsche Investoren oder
in den Osten gegangene Geschéaftsflhrer oder Berater artikulieren riickschauend
zwar mitunter Kritik beziglich der von der Treuhandanstalt bevorzugt
angewandten Ausschreibungs- und Verhandlungspraktiken, die bisweilen als
.chaotisch”, ,blrokratisch oder ,intransparent” empfunden wurden. Gerade
einstmals unterlegene oder nichtberlcksichtigte Kaufinteressenten machen
diesbeziiglich auch erhebliche Vorbehalte und Vorwiirfe geltend. Ahnliches diirfte
gerade auch fur diejenigen Experten gelten, deren von der Treuhandanstalt
Ubernommenes Investitionsziel am Ende wirtschaftlich gescheitert ist.

Auf der Sachebene werden dem Treuhand-Personal jedoch in aller Regel
entsprechende Fachkompetenzen, ein umfassendes Engagement fir die
betreuten Betriebe sowie ein angemessener, gestalterischer Pragmatismus im
schwierigen Alltag bescheinigt. Selbstredend variieren diese subjektiv
artikulierten Meinungsbilder in starker Abhangigkeit von den jeweiligen Branchen,
Regionen oder Betrieben. Insgesamt wird die (betriebs-)wirtschaftliche Leistung
der Organisation tendenziell, wie auch in der 6konomischen Forschung,%8 letztlich
differenziert positiv bewertet. Auch die Experten dieser sehr heterogenen Gruppe
heben die immens angespannte Ausgangslage in den vormals volkseigenen
Betrieben nach der abrupten Wirtschafts- und Wahrungsunion, die schwierigen
Rahmenbedingungen nach dem Kollaps des RGW-Raums nach 1991/92 sowie
eine 1992 weltweit einsetzende Rezession als erschwerende Faktoren hervor.

Auch die juristische und kriminologische Beurteilung durch im Osten aktive
Juristen und Strafverfolger der Vorgange fallt differenziert aus. In Anbetracht
aufsehenerregender Skandalfalle, die die Treuhandanstalt vor allem in den
Jahren 1992/93 erschitterten und ihr mediendffentliches Bild bis in die
Gegenwart nachhaltig prégen, sowie einer generellen kriminogenen
Grundtendenz in historischen Umbruchszeiten wird von Vertretern dieser
Expertengruppe die treuhandbezogene Wirtschafts- und
,Vereinigungskriminalitat® tendenziell als nicht besonders auf3ergewohnlich
charakterisiert. Eine solche Deutung erfolgt gerade auch im kontrastierenden
Vergleich zu anderen, deutlich starker korruptiv verlaufenden Szenarien des
Wirtschaftsumbaus im postsozialistischen Mittelosteuropa, insbesondere im
Bereich der Ende 1991 aufgelésten Sowjetunion, wo oligarchische Strukturen

166 \/gl. Depenheuer/Paqué: Einheit - Eigentum - Effizienz; Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild.;
sowie Sinn/Sinn: Kaltstart.
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unter Begtinstigung von Angehdrigen der alten, kommunistischen Funktionseliten
entstanden seien. Den 1990 grassierenden Angsten vor einer massiven
Selbstbereicherung vormaliger Funktionare und ihrer ,Altkaderseilschaften” habe
gerade auch die Treuhandanstalt einen Riegel vorgeschoben, auch wenn sich in
spezifischen Konstellationen entsprechend kriminelle Konfigurationen aus Ost-
und Westdeutschen ergeben hitten.167

Kritischer, aber letztlich auch stark fallbezogen wird die Treuhandanstalt
demgegenliber von ehemaligen, zumeist aus Westdeutschland stammenden
Gewerkschaftlern beurteilt. Haufig finden sich in dieser Gruppe die aufseiten des
politisch linksstehenden Meinungsspektrums artikulierten, im Grundtenor
negativen Urteile eines kompromisslosen ,Ausverkaufs” von ostdeutschen
Betrieben zugunsten westdeutscher Konzerninteressenten zur umfassenden
Konkurrenzvermeidung. Gerade die flihrenden Treuhand-Mitarbeiter, zumeist
selbst langjahrige Industriemanager und Unternehmen, gelten hier meist weniger
als Vertreter der ostdeutschen Belegschafts-, sondern der westlichen
Kapitalinteressen. Insbesondere die von der Treuhandanstalt ab dem Januar 1991
veranlassten Massenentlassungen und SchliefBungen werden scharf und
zumindest in ihrem Ausmaf3 als vermeidbar oder (markt-)ideologisch motiviert
attackiert. Je nach spezifischer Konstellation wird aber auch die pragmatische
Kooperation mit seinerzeit zustandigen Treuhand-Vertretern beschrieben, mit
denen man ,hinter den Kulissen” im Einzelfall vergleichsweise konstruktiv habe
zusammenarbeiten konnen. Gerade westdeutsche Gewerkschaftsvertreter
beschreiben so insgesamt retrospektiv eine charakteristische Doppelrolle als
offentlicher Konfliktgegner und diskreter Kooperationspartner.

Merklich kritischer fallen demgegeniber die individuellen Rickblicke von
ostdeutschen Betriebsraten oder Aktivisten aus. Insbesondere gilt dies fir
Stimmen aus dem Umfeld einer 1991/92 ins Leben gerufenen
Betriebsratebewegung ,von unten®, die sich nicht nur scharf von der
Treuhandanstalt, sondern auch von den etablierten Gewerkschaften abgrenzte
und konkrete Protest- und Widerstandsaktionen in den betroffenen Betrieben zu

187 Dazu aus kriminologischer Perspektive: Klaus Boers u.a. (Hgg.): Wirtschaftskriminalitat und die
Privatisierung der DDR-Betriebe, Baden-Baden 2010; Kari-Maria Karliczek: Strukturelle
Bedingungen von Wirtschaftskriminalitat. Eine empirische Untersuchung am Beispiel der
Privatisierungen ausgewahlter Betriebe der ehemaligen DDR, Munster 2007; Ingo Techmeier:
Das Verhiltnis von Kriminalitat und Okonomie. Eine empirische Studie am Beispiel der
Privatisierung ehemaliger DDR-Betriebe, Wiesbaden 2012.
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initiieren versuchte. Meist blieb dabei auch das Verhaltnis zur politischen
Hauptgegenspielerin der Treuhandanstalt, der PDS, unbestimmt, die gerade auch
bei friheren Aktivisten aus ostdeutschen Oppositions- und Dissidentenkreisen
mitunter auf Vorbehalte stiefd. Erst jingst, im Juni 2017, hatten sich frihere
Protagonisten aus diesem Spektrum zu einer Konferenz in Berlin versammelt, um
die einstigen Widerstands- und Protestaktivitdten nochmals hervorzuheben.168
Diese heterogene Gruppe von friiheren Betriebsraten und Arbeitnehmervertretern
begreift sich, gerade auch riickschauend, als entschiedenes Widerlager gegen eine
von der Organisation ausgefiihrte, Uberwaéltigende und als radikal ,neoliberal”
kritisierte Interessenpolitik westlich-kapitalistischer Konzerne zuungunsten
ostdeutscher Betriebe und Belegschaften - auch wenn die einstigen
Protestaktionen letztlich zu keiner grundlegenden Korrektur beim
Wirtschaftsumbau gefiihrt hatten. Allerdings wird von entsprechenden
Protagonisten mit Blick auf die eigenen Betriebe durchaus auch die bestehende
Notwendigkeit zu einschneidenden Spar- und Entlassungsmaf3nahmen
eingeraumt.

Eine vorlaufige Zusammenschau der retrospektiven, treuhandbezogenen
Auf3enperspektiven  durch involvierte  beziehungsweise interagierende
Expertengruppen ergibt damit letztlich ein erwartbar gemischtes, diffuses wie
heterogenes Gesamtbild. Einerseits finden sich also auf Gibergeordneter Ebene mit
Blick auf das ,Modell" beziehungsweise das ,Ausnahmeregime” Treuhandanstalt
gerade auch in diesen Gesprdchen aus dem allgemeinen Diskurs bekannte
polarisierte Perspektiven zwischen defensiver Affirmation und extensiver Kritik.
Andererseits dominieren aber bei der konkreten Beurteilung der praktischen
Zusammenarbeit differenzierte Deutungen. Mdgliche Defizite (,Burokratie”,
Ideologisierung, Skandale, Missbrauchsfalle, Fehlschlage) werden benannt, aber
oftmals auch auf die auf3ergewohnlichen Handlungs- und
Entscheidu